
日本 進出先

共有すべき認識

経営に関する基本理念、人事管理の根本
方針は企業グループ内で共有化

具体的な人事労務管理制度は現地の法
規、文化、慣習に立脚して現地で定める

経営理念や企業としての
ビジョンを企業グループ内
の現地企業にも浸透

基本理念としての労使関
係のあり方などを指導

現地の人事労務事情
情報の提供

日本経団連

経営理念、ビジョン
の発信

進出先国の企業
として現地貢献

●世界に通用する企業としての　　
　魅力を高めること

●優秀な人材確保と維持のため　
　に人事管理制度を改善すること

●本社として現地人事労務管理　
　の重要性を認識すること

本社

経営陣

従業員

組　合

日系企業の進出先における労使関係・人事労務管理のあり方に関する相関図

ナショナルセンター

経営者団体

　　　　　　　　情報交換／育成強化

情報交換・
団体活動
に参加

情報交換

他社

日本人商工会議所

情報交換

良好なコミュニケーション

●進出企業は独立した現地法人で　　
　あることを認識すること

●各国の労使関係には、それぞれ　　　
　の歴史や文化に基づく特徴があるこ　
　とを理解すること

●人事労務担当責任者には優秀　　　
　なローカルの人材を充てること

●企業レベルでの労使関係の構築・改
　善に努力すること

●緊密なコミュニケーションによっ　　　
　て良好な労使関係、従業員関係を実
　現すること

●企業を超えた情報交換に努めること

●日本の労使関係に関する理解促　　
　進のため発信を行うこと

人事担当者

現地法人


