
特集 「付加価値最大化」と「人への投資」の好循環の加速
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ਤද̍ 社員の「選べる」を支援する施策体系

ਤද̎「選べる」を経営成果に「つなげる」施策体系

分野 「選べる」の内容 代表的施策

（1）働き方

働く場所を
「選べる」

働く場所を「選べる」リモートワーク、
勤務地を「選べる」勤務地限定社員

働く時間を
「選べる」

労働時間限定社員、柔軟な労働時間
制度（フレックスタイム）

（2）配置 仕事を「選べる」 社内公募制

（3）能力開発
能力を主体的に開
発する

自己選択型研修、自己啓発支援策

（4）キャリア形成

初期キャリアを
「選べる」

職種別採用

自律的にキャリア
を形成する

キャリア相談、個人別のキャリア開
発計画作成の支援

仕事経験を
「選べる」

上記「配置」施策、越境型の仕事機
会提供施策（兼業・副業）

統合軸 ねらい 代表的施策

（1）気持ちで

企業理念の社員への浸
透を図る

企業理念の浸透の研修、企業理
念共感採用

個人ニーズと経営ニー
ズを擦り合わせる

労使コミュニケーションの整備

（2）配置で
人材需要（仕事）に適
材を配置（「適所適材」）

配置決定の「社内市場化」（社
内公募制等）

社員に人材ニーズを知らせる仕
事やスキルの「見える化」

（3）能力開発で
経営戦略に基づく人材
ニーズと現有戦力を踏
まえた能力開発

現有戦力を知るための人材デー
タベースの整備

社員に人材ニーズを知らせる人
材育成方針の明確化

（4）評価・処遇で
役割・成果型の評価・
処遇

役割ベースの等級制度と賃金制
度、成果重視の評価制度

（5）キャリア形成で
人材戦略に沿ったキャ
リアパスの構築

複線型のキャリアパス（マネジ
メント、専門職、高度専門職系）
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