
特集 「付加価値最大化」と「人への投資」の好循環の加速
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89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
賃上率（％） 5.11 5.95 5.66 4.97 3.90 3.11 2.86 2.84 2.83 2.59 2.10 1.94 1.92 1.72 1.63 1.70 1.68 1.79 1.86 1.88 1.67 1.67 1.71 1.72 1.71 2.07 2.20 2.00 1.98 2.07 2.07 1.90 1.78 2.07 3.58 5.10

中小賃上率（％）5.04 5.84 5.70 5.10 3.99 3.11 2.80 2.68 2.66 2.41 1.79 1.73 1.70 1.34 1.26 1.35 1.56 1.67 1.72 1.72 1.45 1.47 1.53 1.52 1.53 1.76 1.88 1.81 1.87 1.99 1.94 1.81 1.73 1.96 3.23 4.45
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（注）すべて6月末時点の最終集計結果

4.5

3.6

労働組合あり 労働組合なし

ਤද̍ 平均賃金方式での賃上げ状況の推移（連合結成以降）

ਤද̎ 2024年の平均賃金の
改定率（％）

出所：厚生労働省「賃金引上げ等の実態に関する調査」
（2024年10月28日公表）
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