
特集 高齢社員のさらなる活躍推進に向けて
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ਤද 高齢社員の人事管理の基本方針

60歳を超えて働く高齢者層の活用範囲
（高齢社員の活用範囲）

一部に限定
（選抜基準がある）

全員
（選抜基準がない
／希望者全員）

高齢社員
の活用の
程度

正社員と同様の
活用を求める

Ⓐ
限定的／特別

Ⓒ
役割や仕事に応じて

正社員とは異な
る活用を求める

Ⓑ
限定的／特別

Ⓓ
全員一律
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