
ਤද̍ 高齢者雇用における課題

ਤද̎ 高齢者雇用の類型（イメージ）
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高齢社員のエンゲージメントや
パフォーマンス

技能伝承と後継者育成

自社内における人材の新陳代謝

高齢社員の健康問題

高齢社員個々人の事情に応じた
マネジメント

高齢社員の能力開発・スキルアップ

「年下上司」と「年上部下」の関係性

高齢社員の安全・健康を確保した
職場環境

その他

課題はない

課題と感じている(n=338)

注：「課題と感じている」項目をすべて選択し「特に課題と感じている」項目を２つ選択

特に課題と感じている(n=324)

タイプＡ：２制度適用型

• 定年を機に、職務を変更または変更せずに役割や範囲を変更

• 定年後に適用する人事・賃金制度を別立て

タイプＢ：同一制度適用型

• 定年前後で職務や役割、範囲等を変更
しない

• 定年後に適用する人事・賃金制度は基
本的には同じ（労働契約は有期雇用）

• 退職まで同じ人事・賃金制度を適用

【定年設定型】

【定年廃止型】

低

小

高

大

職務レベル

役割、範囲

出所：経団連「2023年人事・労務に関するトップ・マネジメント調査結果」（2024年１月）

経団連事務局作成
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高齢社員のさらなる
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