
山
·ͳ͔
中美

Έ͖
紀

μΠΩϯۀ
$43ɾڥٿηϯλʔ
άϧʔϓ୲෦ڥ

梅͏
Ίͭ
津克͔ͭ

ͻ͜
彦

ϠϚτӡ༌
ΤάθΫςΟϒϑΣϩʔ݉
$40ʢߴ࠷ඪ४Խऀʣ୲

永
ͳ͕͵·
沼美

Έ΄
保

ຊిؾ
σδλϧτϥετਪਐ౷ׅ෦
ओ੮ϓϩϑΣογϣφϧ

国際標準化最前線
─人材・体制をめぐる課題

鼎
談

Three-way
Discussion

43 2024・4



ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ͱ
ͷ
ग़
ձ
͍


ڥ
ʹ

ྀ
͠
﹁ͨ
ྫྷ
ഔ
﹂ͷ

৽
͠
͍
ϧ
ồ
ϧ
࡞
Γ
Λ
ܦ
ݧ

খ
︵
࢘
ձ
︶
·
ͣ

ỏ
͝
ࣗ

ͷ
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
Ω

Ỿ
Ϧ
Ξ
ͷ
த
Ͱ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ

ϧ
ồ
ϧ
ܗ

ʹ
ܞ
Θ

Δ
Α
͏
ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
͖
ỳ
͔
͚

ỏ
͜
Ε
·
Ͱ
ͷ
ܦ
ݧ

ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
ͦ
Ε
ͧ
Ε
͓

͠
͍
ͨ
ͩ
͚
·
͢
͔
Ố

ࢁ
த
ࢲ

２
０
０
₇

ʹ
ܦ
ݧ
ऀ
࠾
༻
Ͱ
μ
Π
Ω

ϯ

ۀ
ʹ
ೖ
ࣾ
͠
ỏ
̘
̨
̧
ɾ

ٿ

ڥ
η
ϯ
λ
ồ

ʹ

ଐ
͞
Ε
·
͠
ͨ
Ố

࣌
ỏ

ٿ
Թ
ஆ
Խ
ͷ
ݪ
Ҽ

ͱ
ͳ
Δ
Թ
ࣨ
ޮ
Ռ
Ψ
ε
ͷ
ഉ
ग़

ݮ
͕
Ϋ
ϩ
ồ
ζ
Ξ

ỽ
ϓ
͞
Ε
࢝
Ί
·
͠
ͨ
Ố
ۭ
ௐ
ػ
ͷ
ྫྷ
ഔ
ʹ

ϑ
ϩ

ϯ
Ψ
ε
͕

Θ
Ε
ͯ
͖
·
͠
ͨ
͕
ỏ

ຊ
Ͱ

ỏ
Φ

κ
ϯ

อ
ޢ
๏ớ
１
９
８
８

੍
ఆ
Ờʹ
ج
ͮ
͖

ସ

ϑ
ϩ
ϯ

ͱ

Γ
ସ
Θ
ỳ
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố
ͱ
͜
Ζ
͕
ỏ

͜
ͷ

ସ
ϑ
ϩ
ϯ

Թ
ஆ
Խ


͕
͔
ͳ
Γ
ߴ
͘
ỏ

̚
̪


ସ
ϑ
ϩ
ϯ
ͷ
શ
໘
ې
ࢭ
͕
ݕ
౼
͞
Ε
Δ
΄

Ͳ
Ͱ
͋
ỳ
ͨ
ͨ
Ί
ỏ
৽
ͨ
ͳ
ྫྷ
ഔ
Λ
୳
͢
ඞ
ཁ
͕
͋

Γ
·
͠
ͨ
Ố

ͦ
͜
Ͱ

ࣾ

ỏ
Թ
ஆ
Խ


ͷ

͍
৽
ͨ
ͳ


ସ
ྫྷ
ഔ

（̧
注
１
）

32
ʹ
ண

͠
ỏ
ࢲ

͜
Ε
Λ
ੈ
ք
ʹ
ී
ٴ

͞
ͤ
Δ
ϓ
ϩ
δ
ỻ
Ϋ
τ
ʹ
ܞ
Θ
Δ
͜
ͱ
ʹ
ͳ
Γ
·
͠

ͨ
Ố
֤
ࠃ
ͷ
ن
֨
Ͱ
ෆ
೩
ੑ
͕
ඞ
ਢ
ͷ
த
ỏ
̧
32
ʹ


Θ
ͣ
͔
ͳ
͕
Β
೩
ম
ੑ
͕
͋
ỳ
ͨ
͜
ͱ
͕
՝

Ͱ
ỏ

ඍ
೩
Λ
ࣔ
͢
ࠃ
ࡍ
ن
֨
࡞
Γ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͠
ͨ
Ố

ࣾ


ỏ
େ
ֶ

ݚ
ڀ
ػ
ؔ
ͱ
҆
શ
ੑ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ධ
Ձ
ݕ

ূ
Λ
࣮
ࢪ
Ố
ͦ
ͷ
݁
Ռ
ỏ
̞
̨
̤
ʹ
৽
͠
͘
ủ
微
燃

性
Ứ
ͷ
Χ
ς
ΰ
Ϧ
ồ
͕
࡞
Β
Ε
Δ
͜
ͱ
ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
͜

ͱ
Ͱ
ỏ
ࢲ

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ͱ
ϧ
ồ
ϧ
ܗ

ͷ
྆
ํ
ʹ

ܞ
Θ
Δ
͜
ͱ
ʹ
ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
Ε
͔
Β

ỏ

ٿ

Թ
ஆ
Խ

ͷ
ର
Ԡ
͕
ෳ
ࡶ
Խ
͢
Δ
த
ỏ
͞
Β
ʹ

ڥ

ෛ
ՙ
Λ
ݮ
Β
͢
Α
͏
ٻ
Ί
Β
Ε
ỏ
ࠓ

ͦ
ͷ
ର
Ԡ
ʹ

ഭ
Β
Ε
ͯ
͍
Δ
ͱ
͜
Ζ
Ͱ
͢
Ố

·
ͨ
ྫྷ
ഔ
ʹ
ݶ
Β
ͣ
ỏ

ଳ
͢
Δ
ػ
ث
ͷ
ল
Τ
ω

Խ

ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
ল
Τ
ω
Խ
Λ
ଌ
Δ

ͷ
͞
͠
Λ
ۀ

ք
Ͱ
Ұ
ॹ
ʹ
ͭ
͘
Γ
ͳ
͕
Β
ỏ
ͦ
ͷ

ͷ
͞
͠
Λ
ࠃ

ࡍ
త
ʹ
ී
ٴ
͢
Δ
׆
ಈ

͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

͜
Ε
Λ
ӳ
ࠃ
ن
֨
ڠ
ձớ
̗
̨
̞
Ờʹ
ґ
པ
͠
ỏ

Ͱ
͖
͋
͕
ỳ
ͨ
Ｐ
Ａ
Ｓ
を
̞
̨
̤
ن
֨
ͷ
ݪ

Ҋ
ͱ
͠
ͯ
ඪ
४
Խ
Λ
ಇ
͖
͔
͚
·
͠
ͨ
Ố
͜

͏
͠
ͯ
ỏ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
α
ồ
Ϗ
ε
ʹ
ؔ
͢

Δ
̞
̨
̤
ن
֨
Λ
ൃ
ߦ
͢
Δ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖
·

͠
ớͨ
ਤ
ද
１
ỜỐ

α
ồ
Ϗ
ε
ͷ
ඪ
४
Խ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
̥
̖
̨

͔
Β
̞
̨
̤
ن
֨
ʹ
ͭ
ͳ
͛
ͨ
ͷ


ຊ
Ͱ


ॳ
Ί
ͯ
Ͱ
͠
ͨ
Ố

ຊ
ͷ
̟
̞
̨
ن
֨

ớJIS
Y
23412

Ờʹ

࠾
༻
͞
Ε
ỏ
ࠓ
Ͱ


ϑ
ϥ
ϯ
ε
ỏ
ӳ
ࠃ
ͳ
Ͳ
11
Χ
ࠃ
Ͱ

ࠃ
Ո
ن

֨
ͱ
͠
ͯ
ൃ
ߦ
͞
Ε
·
͠
ͨ
Ố

ඪ
४
Խ

ࢢ

Λ

͛
Δ
ͨ
Ί
ͷ
π
ồ
ϧ

ͩ
ͱ
ݴ
Θ
Ε
·
͢
Ố
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
ʹ
ͭ
͍

ͯ
ỏ

ࣾ
ʹ

ࢢ

Λ

Δ
ͱ
͍
͏
ઓ
ུ


͋
Γ
·
͠
ͨ
͕
ỏ
Ͳ
ͷ
Α
͏
ʹ
࣮
ݱ
͢
Δ
ͷ

͔
ͱ
͍
͏
՝

͕
͋
Γ
·
͠
ͨ
Ố
ྲྀ
௨
ܦ
࿏


α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
ʹ

༷
ʑ
ͳ
ε
ς
ồ

Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
͕
͍
·
͢
ͷ
Ͱ
ỏ
ੜ
࢈
ऀ
͔
Β

Τ
ϯ
υ
Ϣ
ồ
β
ồ
ͷ
ফ
අ
ऀ
·
Ͱ
ỏ
҆
શ
ʹ


ૹ
Ͱ
͖
Δ
π
ồ
ϧ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
Ͳ
ͷ

Α
͏
ʹ
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Λ
ߏ
ங
͠
ͯ
α
ồ
Ϗ

ε
ͷ

࣭
Λ
อ
ͭ
ͷ
͔
ỏ
৯

Λ
҆
શ
ʹ
ಧ

͚
Β
Ε
Δ
͔
Λ
ߟ
͑
ͨ
݁
Ռ
ỏ
બ

͠
ͨ
ͷ

͕
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
Ͱ
ỏ
ͦ
͜
͔
Β
ࢢ

͕
Ͱ
͖

ͨ
ͷ
Ͱ
͢
Ố


ࣾ
ͷ
Ϛ
ồ
έ
ς
ỹ
ϯ
ά
ͷ
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ

͑

ỏ
ڝ
૪
͠
ͯ
͍
Δ
ࢢ

ͷ
த
Ͱ
ϗ
ϫ
Π
τ
ε
ϖ

ồ
ε
Λ
ݟ
ͭ
͚
ỏ
ͦ
͜
Λ
ϒ
ϧ
ồ
Φ
ồ
γ
Ỿ
ϯ
ʹ
͢

Δ
ͱ
͍
͏

ͷ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ỏ
ࢢ

ͷ

ỏ
͓

٬
͞
·
ͷ

Λ
ٵ
͍
্
͛
Δ
͜
ͱ
͕
େ

Ͱ
͢
Ố
খ

ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
ʹ
ͭ
͍
ͯ

ࠃ

ަ
௨
ল

ܦ
ࡁ
࢈
ۀ

ল
ͷ
ௐ
ࠪ
ࣄ
ۀ
ͳ
Ͳ

ߦ
Θ
Ε
ỏ

ຊ
͕
ੈ
ք
Λ
Ϧ

ồ
υ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
࣍
ʹ
ߟ
͑
ͳ
͚
Ε

ͳ
Β
ͳ
͍

ͷ


ڥ
՝


ͷ
ର
Ԡ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
ݱ
ࡏ
ỏ
ू
த
͠

ͯ
औ
Γ

Μ
Ͱ
͍
Δ
ͱ
͜
Ζ
Ͱ
͢
Ố

ੈ
ք

︑

ຊ
͕
ࢥ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ҏ
্
ʹ

ಈ
͍
ͯ
͍
Δ

Ӭ
প
ࢲ

ỏ
２
０
０
０

ͷ
ॳ
಄
͔
Β

ใ
η
Ω

ỿ
Ϧ
ς
ỹ
ʹ
ؔ
Θ
Δ
ί
ϯ
α
ϧ
ς
ỹ
ϯ
ά
ͷ
ۀ
ք
ʹ

͍
ͯ
ඪ
४
Խ
ʹ
ܞ
Θ
ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố
ࢲ
͕
ॳ
Ί
ͯ
ඪ

४
Խ
ͷ
ੈ
ք
Λ
ݟ
ͨ
ͷ

ỏ

ใ
η
Ω
ỿ
Ϧ
ς
ỹ
Ϛ

ω
δ
ϝ
ϯ
τ
γ
ε
ς
Ϝớ
̞
̨
̢
̨
ỜͰ
͠
ͨ
Ố
͜
ͷ

Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
γ
ε
ς
Ϝ
ʹ
ͭ
͍
ͯ

ỏ
ക

͞
Μ

ͷ
͓

ʹ

͋
ỳ
ͨ
̗
̨
̞
͕
ỏ
ೝ
ূ
Ϗ
δ
ω
ε
ͱ

͠
ͯ
ඇ
ৗ
ʹ


͔
ʹ
ඪ
४
Խ
Λ
ਤ
Γ
ỏ
ࢢ

Λ


ỳ
ͯ
͍
͘
ͷ
Λ

ͷ

ͨ
Γ
ʹ
͠
·
͠
ͨ
Ố
ͦ
͜
ʹ


Ϧ
ồ
μ
ồ
γ
ỽ
ϓ
Λ
औ
Δ
Ω
ồ
Ϛ
ϯ
͕
͍
ͯ
ỏ
ί

ϛ
ỿ
χ
έ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ
औ
Γ
ͳ
͕
Β
ਝ

ʹ
ඪ
४
Խ

͕
ਐ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố
൴
Β
ͷ
ί
ϛ
ỿ
χ
έ
ồ

γ
ἀ
ϯ

ྗ

Ϧ
ồ
μ
ồ
γ
ỽ
ϓ
ε
Ω
ϧ
͕
ڧ
͘
ҹ


ʹ

ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
̞
̘
̩
ۀ
ք
ʹ
ؔ
͠
ͯ
ݴ
͏
ͱ
ỏ
̞
̨
̤

ެ
։

༷
ॻ
Λ
ࡦ
ఆ
͠
ͯ
ಇ
͖
͔
͚
︑

̞
̨
̤
ͷ
ൃ
ߦ


ക

ࢲ
͕
୲

͠
ͯ
͍
ͨ
Ϡ
Ϛ
τ
ӡ
༌
ͷ
ࠃ
ࡍ
ઓ

ུ
Ͱ

ỏủ

ٸ
ศ
Ứ
Λ
ւ
֎
ỏ
ಛ
ʹ
Ξ
δ
Ξ

Ҭ


༌
ग़
͠
ͯ
͍
͘
͜
ͱ
͕
େ
͖
ͳ
՝

Ͱ
͠
ͨ
Ố
ݕ

౼
Λ
։
࢝
͠
ͨ
２
０
０
８

ࠒ

ỏ
͢
Ͱ
ʹ


ͷ

ڝ
૪
͕
ܹ
Խ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ

ࣾ

ࠩ
ผ
Խ
ઓ
ུ
ͱ
͠

ͯ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
ͷ
ủ
Ϋ
ồ
ϧ

ٸ
ศ
Ứ
Λ
લ
໘
ʹ

ଧ
ͪ
ग़
͢
͜
ͱ
ͱ
͠
·
͠
ͨ
Ố

՝


ỏủ
Ϋ
ồ
ϧ

ٸ
ศ
Ứ
ͱ
͍
͏
α
ồ
Ϗ
ε

ࣗ
ମ
͕
ଘ
ࡏ
͠
ͳ
͍
Ξ
δ
Ξ
Ͱ
ỏ
ফ
අ
ऀ
ͷ
ủ
อ

ྫྷ
Ứ

ͷ
ೝ

ͱ
ỏ
৯

ͷ
҆
શ
ʹ
ର
͢
Δ
ҙ
ࣝ
Λ

ߴ
Ί
Δ
͜
ͱ
Ͱ
͠
ͨ
Ố



ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Խ
͕

؊
Ͱ
͢
ͷ
Ͱ
ỏ

ຊ
Ͱ

η
ồ
ϧ
ε
υ
ϥ
Π
ό
ồ
ͷ

ڭ
ҭ
Λ

͡
Ί
ỏ

࣭
ҡ
࣋
ͷ
ͨ
Ί
ͷ
Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ

ἀ
ϯ
Λ
ߏ
ங
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
Խ
͕
͞

Ε
ͯ
͍
ͳ
͍
ւ
֎
Ͱ

ಉ
͡
ج
४
Ͱ
ड
͚
औ
ỳ
ͯ


Β
͑
ͳ
͍
ͱ

࣭
Λ
୲
อ
Ͱ
͖
·
ͤ
Μ
Ố
͜
͏
͠
ͨ

͜
ͱ
͔
Β
ỏ
อ
ྫྷ
ʹ
ؔ
Θ
Δ
ࢢ

Λ

Δ
ʹ

ỏ
ϛ

χ
Ϛ
Ϝ
ͳ
ί
Ϟ
ϯ
ϧ
ồ
ϧ
͕
ඞ
ཁ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
ʹ
ͳ

Γ
·
͠
ͨ
Ố
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
α
ồ
Ϗ
ε
ͷ
ఏ
ڙ
ʹ
͓

͚
Δ
ϝ
ι
ỽ
υ
Λ
̞
̨
̤
Ͱ
ن
֨
Խ
͢
Δ
ํ
๏

͋

Γ
·
͠
ͨ
͕
ỏ

ॳ

͔
ͳ
Γ
ϋ
ồ
υ
ϧ
͕
ߴ
͔
ỳ

ͨ
ͨ
Ί
ỏ
·
ͣ

ຽ
ؒ
ا
ۀ
ͷ
ఏ
Ҋ
Ͱ

ࡦ
ఆ
͕
Ͱ

͖
Δ
ެ
։

༷
ॻ（
Ｐ
Ａ
Ｓ
：Publicly

A
vailable

Specification

）͔
Β
։
࢝
͢
Δ
͜
ͱ
ʹ
͠
·
͠
ͨ
Ố

ΓͷऔΓΈʹ͓͍ͯԤ࡞֨نඪ४ࡍࠃ
ถʹྼ͍ͯ͠ޙΔͱ͍ΘΕΔΘ͕ࠃͰɺۀا
ͷඪ४Խମ੍ߏஙͷΕඪ४ԽʹରԠ͢Δਓ
Խ͍ͯ͠ΔɻࠁԽ͕ਂྸߴগɾݮͷࡐ
ͦ͜ͰຊఞஊͰɺࡍࠃඪ४Խͷ࠷લઢͰ׆
༂͖ͯͨ͠ઐՈ͕ࣗΒͷݧܦΛ౿·͑ɺඪ४
ԽʹܞΘΔਓࡐͷҭࣾͷମ੍ʹ͓͚Δ՝
ɺࡍࠃඪ४Խ׆ಈͷڧԽʹ͚ͯΘ͕͕ࠃ
ͳͲʹ͍ͭͯٞ͢Δɻੑ͖ํ͢ࢦ

˞*40 ���������� ԹཧอྫྷૹαʔϏεʵ༌ૹաఔͰͷੵସ͑Λ͏ՙͷૹ

広げる

FSSC 22000の任意追加
要求事項として採用
（Addendum)

ISO 23412 TCGF/GFSI

ルール形成（レギュレーション化を推進）
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TC 315
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作る

FRESHPASS

自社における改善・イノベーション
事業マーケティング・営業

G to G B to G, G to B
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特集 国際標準戦略のあり方

K a t s u h i k o U m e t s u 梅津克彦
ϠϚτӡ༌

ΤάθΫςΟϒϑΣϩʔ݉$40ʢߴ࠷ඪ४Խऀʣ୲

2008年からヤマトグループのグローバル事業展開に
携わり、アセアン・極東地域の事業拡大を指揮。ヤ
マト運輸の国際戦略開発・渉外室執行役員として、
小口保冷配送の新たな国際標準化（ISO 23412）の策
定および保冷輸送の品質管理方式の共通化、生鮮輸
送プラットフォーム「FRESH PASS」の構築をリード。
2021年から社長室戦略渉外担当執行役員として、物
流業界におけるGHG排出量算定の国際標準化に向け
て国内外で活動を行う。2023年から現職。国際標準
化を担当

47 462024・4 2024・4



·
͢
Ố
ղ

·
ͩ
ݟ
͍
ͩ
ͤ
ͯ
͍
ͳ
͍
ঢ়
گ
Ͱ
͢
͕
ỏ

͜
Ε
͔
Β
ক
དྷ
ʹ

͚
ͯ
͋
Δ

͖
৽
͠
͍
औ
Γ


Έ
ͷ
ܗ
ͩ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

͜
͏
͠
ͨ
த
Ͱ
ỏ

͏
Ұ
ͭ
ͷ
՝


ỏ
Ӭ
প
͞

Μ

͓
ỳ
͠
Ỵ
ỳ
ͨ
ਓ
ࡐ
Ͱ
͢
Ố
ձ
ٞ
ͷ

Ͱ
ٞ


Λ

Ί
Β
Ε
Δ
ਓ
ࡐ

و
ॏ
Ͱ
ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
͠
͔
͠
ỏ

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ͷ
ձ
ٞ
ͷ
த
Ͱ
ஸ
ʑ
ൃ
ࢭ
ͷ

Γ
ͱ
Γ

Λ
͠
ͳ
͕
Β
ٞ

Λ
ू

Ͱ
͖
Δ
ε
Ω
ϧ
Λ
࣋
ỳ
ͨ

ਓ
ࡐ

ỏ
ͳ
͔
ͳ
͔
ࣾ

ʹ

ݟ
͋
ͨ
Γ
·
ͤ
Μ
Ố

ͦ
͜
Ͱ
ւ
֎
ʹ

Λ

͚
ỏ
Ԥ
भ
͔
Β
Կ
ਓ
͔
ʹ
߹

ྲྀ
͠
ͯ

Β
͍
·
͠
ͨ
Ố
ݱ
ࡏ

ỏ


গ
ͳ
͘
ͳ

ỳ
ͨ

ͷ
ͷ
ỏ
Ԥ
भ
ʹ

ए
͍
͜
Ζ
͔
Β
ٞ

ͱ
͠

ͯ
ͷ
ε
Ω
ϧ
Λ
ֶ
ͼ
ỏ

ʹ
ͭ
͚
ͯ
͍
Δ
ਓ
ʑ
͕
·

ͩ
͍
·
͢
Ố
ۀ
ք
ͷ

ࣝ
Λ
Π
ϯ
ϓ
ỽ
τ
͠
ͳ
͕
Β
ỏ

༷
ʑ
ͳ
ࠃ
Ͱ
ω
ỽ
τ
ϫ
ồ
Ϋ
ͮ
͘
Γ
Λ
ਐ
Ί
ͯ

Β

ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố

Ұ
ํ
Ͱ
ỏ
࣮
ࡍ
ͷ
ن
֨
ͱ
ͳ
Δ
ٕ
ज़
Λ
ͭ
͘
Δ
ͷ


ỏٕ
ज़
ऀ
Ͱ
͢
Ố࣌
ʹ
ٕ
ज़
ऀ

ỏࣗ

ͷ
ઐ




ʹ
ೖ
Γ
ࠐ
Ή
ͱ
ٕ
ज़
ʹ
͜
ͩ
Θ
Δ
͋
·
Γ
ํ

ੑ

Λ
ݟ
ࣦ
͏
͜
ͱ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố
ͦ
͏
͠
ͨ
࣌
ʹ
ỏ
ձ

ࣾ

Ͳ
͏
͍
͏
ํ

ʹ

͔
͏
ͷ
͔
ỏ
ํ

Λ
ఆ
Ί
ỏ

ؔ

͢
Δ
ਓ
ʑ
Λ
·
ͱ
Ί
ͯ
͍
͘
͜
ͱ

ॏ
ཁ
Ͱ
͢
Ố

ن
֨
Ҋ
Λ
࡞

͢
Δ
ਓ
ỏ
ަ
ব
͢
Δ
ਓ
ỏ
ن
֨
Λ

ී
ٴ
͞
ͤ
Δ
ਓ
ỏ
༷
ʑ
ͳ
ਓ
ࡐ
͕
ؔ
Θ
ỳ
ͯ
͖
·
͢
Ố

͞
Β
ʹ
ࡉ
͔
ͳ
Ϩ
Π
Ϡ
ồ
͕
͋
Γ
ỏ



ۀ
ք
ஂ

ମ
ỏ
ࢢ

ͳ
Ͳ
ỏ
ͦ
Ε
ͧ
Ε
ʹ
Θ
͔
Γ

͢
͘
આ
໌

Ͱ
͖
Δ
ਓ
ࡐ

ඞ
ཁ
Ͱ
͢
Ố
Ճ
͑
ͯ
ỏ
Ϟ
ϯ
τ
Ϧ
Φ

ồ
ϧ
ٞ
ఆ
ॻ

（
注
３
）
ύ
Ϧ
ڠ
ఆ

ؔ
Θ
ỳ
ͯ
͖
·
͢
ͷ
Ͱ
ỏ

ࠃ
࿈

ͷ
આ
໌

ඞ
ཁ
Ͱ
ớ͢
ਤ
ද
２
ỜỐ
ٕ
ज़
ऀ


ઐ

༻
ޠ
Λ

ỳ
ͯ
ޠ
Γ
͕
ͪ
Ͱ
͢
͕
ỏ
ͦ
Ε
Ͱ


ଞ
ͷ
ਓ
ʹ

ཧ
ղ
Ͱ
͖
·
ͤ
Μ
Ố
ࠃ
ࡍ
ࣾ
ձ
ͷ
༷
ʑ

ͳ
ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
ͷ
୭

͕
Θ
͔
Δ
Α
͏
ʹ
આ

໌
͢
Δ
ʹ

ỏ
࿈
ܞ
ϓ
Ϩ
ồ
͕
ඞ
ཁ
ʹ
ͳ
ỳ
ͯ
͖
·

͢
Ố
ࢼ
ߦ
ࡨ
ޡ
͠
ͳ
͕
Β
Θ
͔
Γ

͢
͘
ൃ
৴
ɾ
ૌ

ٻ
͠
ଓ
͚
ͯ
͍
·
͢
͕
ỏ
͜
͏
͍
ỳ
ͨ
͜
ͱ
͕
Ͱ
͖

Δ
ਓ
ࡐ
͕
ͳ
͔
ͳ
͔
͍
ͳ
͍
ͷ

࣮

Ͱ
͢
Ố

·
ͨ
ỏ
ࠃ
ࡍ
ن
֨
ʹ
ܞ
Θ
Δ
ਓ
ࡐ
ͷ
ߴ
ྸ
Խ

ਐ

Μ
Ͱ
͍
·
͢
Ố

ຊ
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ੈ
ք
త
ʹ
ͦ
͏
Ͱ

͢
Ố
Ԥ
ถ

৽
͠
͍
ਓ
ࡐ
Λ
୳
͠
ͯ
͍
ͯ
ỏ
ά
ϩ
ồ

ό
ϧ
ʹ
ݟ
ͯ

ਓ
ࡐ
Λ
୳
͢
ͷ
͕

͠
͍
ঢ়
گ
ʹ
ͳ

ỳ
ͯ
͍
·
͢
Ố

৯
ྉ

ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
Ξ
η
ỽ
τ
︑

̞
̨
̤
ͷ
ଊ
͑
ํ
ʹ
֤
ࠃ
ͷ
ҧ
͍


ക

ઌ
΄
Ͳ
͓

͠
͠
ͨ
ỏ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
α
ồ

Ϗ
ε
Λ
̥
̖
̨
͔
Β
̞
̨
̤
ن
֨
ʹ
ਐ
Ί
Δ
ަ
ব
ͷ

த
Ͱ
ỏ
ڞ

͠
ͯ
͘
Ε
ͨ
ͷ
͕
ϑ
ϥ
ϯ
ε
Ͱ
͢
Ố
͖

ỳ
͔
͚

ỏ
ϑ
ϥ
ϯ
ε
ͷ

ྲྀ
࠷
େ
ख
̜
̚
̤
̥
̤

̨
̩
ࣾ
͕
ỏ
Ԥ
भ
Ͱ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
Λ
ల
։
͢
Δ
ʹ


ͨ
Γ
ỏ
Ԥ
भ
ʹ

ઌ
ߦ
Ϟ
σ
ϧ
͕
ͳ
͍
ͨ
Ί
ỏ
Ͳ

ͷ
Α
͏
ͳ
ࢿ
ࡐ

ػ
ࡐ
͕
͋
Ε

Ͱ
͖
Δ
ͷ
͔
ڭ
͑

ͯ
΄
͠
͍
ͱ
ਃ
͠
ೖ
Ε
ͯ
͖
ͨ
͜
ͱ
Ͱ
͠
ͨ
Ố
ࢲ
Ͳ



ỏủ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ

Φ
ϖ
Ϩ
ồ
γ
ἀ
ϯ
͕
ॏ

ཁ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ͭ
·
Γ
ỏ
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
ͷ


Ͱ
͋

ỳ
ͯ
ࢿ
ࡐ

ػ
ࡐ
ͷ


Ͱ

ͳ
͍
Ứ
ͱ

ỳ
͖
Γ

ͱ

͑
ỏ
ࠓ
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ʹ
औ
Γ

Μ

Ͱ
͍
Δ
ͷ
Ͱ
ỏ
Ұ
ॹ
ʹ
औ
Γ

·
ͳ
͍
͔
ͱ
ಇ
͖
͔

͚
ͨ
ͷ
Ͱ
͢
Ố
͢
Δ
ͱ
ỏ
൴
Β

ҙ
ਤ
Λ
ཧ
ղ
͠
ͯ

͘
Ε
ỏ
Ξ
ϑ
ϊ
ồ
ϧớ
ϑ
ϥ
ϯ
ε
ن
֨
ڠ
ձ
Ờʹ
Ξ
ϓ

ϩ
ồ
ν
͠
ỏ
Τ
Ω
ε
ύ
ồ
τ
ͱ
͠
ͯ
ڞ

͢
Δ
͜
ͱ

ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
ͷ
Ͱ
͢
Ố

ڞ

ͱ
͍
ỳ
ͯ

ỏ
࣌
ʹ
ϑ
ϥ
ϯ
ε

Θ
Ε
Θ
Ε

ʹ
ݫ
͠
͍
ҙ
ݟ

ݴ
͍
·
͢
Ố
Ԥ
भ

ỏ
৯

ِ




͕
͋
ỳ
ͨ
ͨ
Ί
৯

ͷ
҆
શ
ʹ

ਆ
ܦ
࣭
Ͱ
͢

͕
ỏủ
৯

ͷ
҆
શ
ɾ
҆
৺
Ứ
ͱ
͍
͏
ݴ
༿
ʹ
ͭ
͍

ͯ
ỏủ
҆
શ
ʹ
ͭ
͍
ͯ

ཧ
ղ
Ͱ
͖
Δ
͕
ỏ
҆
৺
ͱ


Կ
͔
Ố
ओ
؍
త
ͳ

ͷ
Ͱ
े
ਓ
े
৭
Ͱ

ͳ
͍
͔
Ố

৴
པ
Λ
ϕ
ồ
ε
ʹ
͠
ͨ
ୈ
ࡾ
ऀ
ͷ

Ͱ
ݟ
ͨ
ఆ
ྔ
త

ͳ

ͷ
͕
ͳ
͍
ͱ
௨
͡
ͳ
͍
Ứ
ͱ
ε
ύ
ỽ
ͱ
ݴ
ỳ
ͯ

͘
Ε
ͯ
ỏ
վ
Ί
ͯ
ủ
҆
৺
Ứ
Λ
ߟ
͑
Δ
͖
ỳ
͔
͚
ʹ

ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố

ଞ
ࠃ
ͱ
ͷ
ௐ

ʹ

ͨ
ỳ
ͯ

ϑ
ϥ
ϯ
ε
ͷ
ॿ
ྗ

͕
ಘ
Β
Ε
·
͠
ͨ
Ố
Ԥ
भ
Ͱ

୭

Ϡ
Ϛ
τ
ӡ
༌
ͷ

ϒ
ϥ
ϯ
υ
Λ

Γ
·
ͤ
Μ
ͷ
Ͱ
ỏ

વ
ͷ
Α
͏
ʹ
ỏ

༷
ʑ
ͳ
ࠃ
͔
Β

ର
ҙ
ݟ
͕
ग़
·
͢
Ố
ͦ
Ε
Λ
ॊ
ೈ

ʹ
Ұ
ͭ
ͻ
ͱ
ͭ
ղ
ফ
͠
ͯ
͘
Ε
ͨ
ͷ
͕
ϑ
ϥ
ϯ
ε
Ͱ

͢
Ố
৯

ͷ
҆
શ
͕
୲
อ
͞
Ε
ͨ

ͷ
Λ
৴
པ
ϕ
ồ

ε
Ͱ
ಧ
͚
Δ
ߦ
ҝ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͋
Δ
͜
ͱ
Λ
ૌ
͑
ଓ
͚

ͯ
͘
Ε
·
͠
ͨ
Ố
Θ
Ε
Θ
Ε
ͱ
ج
ຊ
త
ͳ
ߟ
͑
͕
ڞ

༗
Ͱ
͖
ͯ
ỏ
ϑ
ϥ
ϯ
ε

Ԥ
भ
Ͱ
ͷ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ

ʹ
ͭ
͍
ͯ

ϒ
ϧ
ồ
Φ
ồ
γ
Ỿ
ϯ
Ͱ
ࢢ

͕

Ε
Δ

ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố

Ԥ
भ
ͷ
͋
Δ
େ
ख
৯

ϝ
ồ
Χ
ồ
͔
Β

ỏ
౦
ೆ

Ξ
δ
Ξ
Ͱ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
ͷ
ඪ
४
͕
ਁ
ಁ
͠
ͯ
͍
Ε



͍
ͨ
͍
͕
ỏ
ࠓ

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
͕
ͳ
͍
ͷ
Ͱ
ࣗ
ࣾ

ͷ
ϧ
ồ
ϧ
Λ
ద
༻
͠
ͯ
͍
Δ
ỏ
ͱ
ͷ

͕
͋
Γ
·
͠

ͨ
Ố
ඪ
४
Խ
Λ
ਐ
Ί
Ε

ỏ
Ϗ
δ
ω
ε

͞
Β
ʹ


͕
Δ
ͱ
ࢥ
͍
·
͢
Ố

̞
̨
̤
Ͱ
ͷ
ඪ
४
Խ

Ұ
ͭ
ͷ
Ξ

τ
ϓ
ỽ
τ
Ͱ

͢
͕
ỏ
ϑ
ϥ
ϯ
ε
ͱ
ڞ
༗
͠
ͯ
͍
Δ
ཧ
೦

ỏủ
ϑ

ồ
υ
ɾ
Ξ
ζ
ɾ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
Ξ
η
ỽ
τ
Ứ
Ͱ
͢
Ố


ຊ

Π
Ϊ
Ϧ
ε
ͳ
Ͳ
৯
料
ࣗ
څ

ͷ

͍
ࠃ

ỏ
ϑ

ồ
υ
ϩ
ε
͕


ʹ
ͳ
Δ
ࠃ
ỏ
ੈ
ք
త
ͳ
ਓ
ޱ
ര
ൃ

ͷ
த
Ͱ
ٌ
ծ
ʹ
ۤ
͠
Ή
ࠃ
͕
͋
Γ
·
͢
Ố

ٿ
ͷ
ϑ

ồ
υ
ɾ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
Λ
ߟ
͑
Δ
࣌
ỏ
ੜ
࢈
ऀ

͔
Β
ফ
අ
ऀ
·
Ͱ
৯

Λ
҆
શ
ʹ
ಧ
͚
Δ
͜
ͱ
Λ
୭

͕
୲
อ
͢
Δ
ͷ
͔
ͱ
͍
ỳ
ͨ
؍

͕
ඞ
ཁ
Ͱ
ỏ
༷
ʑ

ͳ
ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
Λ
ר
͖
ࠐ
Μ
Ͱ
ඪ
४
Խ
͢
Δ

͜
ͱ
͕
ॏ
ཁ
ʹ
ͳ
Γ
·
͢
Ố
·
͞
ʹ
৯
ྉ

ά
ϩ
ồ

ό
ϧ
Ξ
η
ỽ
τ
ͳ
ͷ
Ͱ
͢
Ố

࣮

ඪ
४
Խ
ʹ

ͨ
ỳ
ͯ

த
ࠃ
͔
Β

Ξ
ϓ
ϩ

ồ
ν
͕
͋
Γ
ỏ
ϑ
ϥ
ϯ
ε
ͱ
ͱ

ʹ
̞
̨
̤
ن
֨
Λ

ϕ
ồ
ε
ͱ
͢
Δ
Ϗ
δ
ω
ε
Ϟ
σ
ϧ
Λ
ຽ
ؒ
ا
ۀ
ͷ
ؒ

Ͱ
ݕ
౼
͠
ͯ
͍
·
͠
ͨ
Ố
ͨ
ͩ
͠
ỏ
த
ࠃ

ඪ
४
Խ

Λ
ủ
ࠃ
ࡦ
Ứ
ͱ
͠
ͯ
ܝ
͛
࢝
Ί
ỏ
࠷
ऴ
త
ʹ

ຊ
ͱ

ϑ
ϥ
ϯ
ε
ʹ
Α
Δ
ϩ
ồ
ϯ
ν
ͱ
ͳ
Γ
·
͠
ͨ
Ố

৽
ڵ
ࠃ
͕
ඪ
४
Խ
ͷ
ੈ
ք
Ͱ

಄
͢
Δ
த
ỏ
த
ࠃ

ͷ
Α
͏
ʹ
ඪ
४
Խ
Λủ
ࠃ
ࡦ
Ứͱ
ଊ
͑
Δ
ࠃ
ͱ
ỏủ
Α

Γ
Α
͍

ڥ
ͮ
͘
Γ
Ứ
ͱ
ଊ
͑
Δ
ࠃ
ͱ
ͷ
Ϊ
Ỿ
ỽ
ϓ

͕
ỏ

ྲྀ
ͷ
ੈ
ք
ʹ

ଘ
ࡏ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ố

ಁ
໌
ੑ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
︑

̞
̨
̤
Λ
ࢧ
͑
Δ
ٕ
ज़
͕
ඞ
ཁ

ക


ૹ
ͷ
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ
τ
ʹ
͓
͍
ͯ
ॏ
ཁ
ͳ
ͷ


ỏ
͓
٬
͞
·
ʹ

ૹ
ऀ
ͷ
ߦ
ಈ
Λ
ਖ਼

ʹ
։
ࣔ
Ͱ

͖
Δ
ಁ
໌
ੑ
Ͱ
͢
Ố
ͦ
Ε
͕
ͳ
͚
Ε

৴
པ

ಘ
Β

Ε
·
ͤ
Μ
Ố
ւ
֎
Ͱ

υ
ϥ
Π
ό
ồ
ͷ

࣭
ʹ
ର
͢

Δ
ҙ
ࣝ
͕
·
ͩ

͘
ỏ
খ
ޱ
อ
ྫྷ

ૹ
α
ồ
Ϗ
ε
ͷ

̞
̨
̤
ن
֨

ỏ
ͦ
ͷ


Λ
ղ
ܾ
͢
Δ
ॏ
ཁ
ͳ
π

ồ
ϧ
Ͱ

͋
Δ
ͷ
Ͱ
͢
Ố

৯

ͷ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
Ͱ

ỏ
ω
ỽ
τ
௨
ൢ


ϑ
ồ
υ
σ
Ϧ
ό
Ϧ
ồ
ͳ
Ͳ
ͷ
ී
ٴ
Ͱ
༷
ʑ
ͳ
໘
Ͱ

ಁ
໌
ੑ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố
ྫ
͑

ỏ
ࠓ
ՙ


͕
Ͳ
͜
ʹ
͋
Δ
͔

΄
΅
Մ
ࢹ
Խ
͞
Ε
ͯ
͍
·
͢
Ố

τ
ϥ
ỽ
Ϋ
ɾ
Ξ
ϯ
υ
ɾ
τ
Ϩ
ồ
ε
Ͱ
͢
Ố
Ճ
͑
ͯ
࠷

新アプローチの全体像

֨نࡍࠃ࿈ࠃ

ࢢ ɾۀ ք



ຊ

支援基金
実行支援

ࡦࢪͷ྆ํʹಇ͖͔͚ΔͨΊͷ̏ͭͷࢢͱࠃ
ᶃ ݴఏࡦͷࠃ ଅਐഔͷసྫྷ͍ߴͷੑڥ˰
ᶄ ԉࢧͷٕज़ۀ࢈ݱ ˰సͷ༰қੑͷཧղ
ᶅ ҆શͱੑͷͨΊͷ֨نඋ ˰҆શੑͷ্
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ࡦࢪ
ᶃ
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ᶅ

支援基金

補助金、助成金や規制

製品提供
省エネ教育

安全規格
エネルギーラベル

相手国政府、日本政府、国際機関などの巻き込み

REP1409-006H Copyright©2018 Daikin Industries, Ltd.
提供：ダイキン工業

ਤද̎ 途上国へのアプローチ

特集 国際標準戦略のあり方

M i h o N a g a n u m a 永沼美保
ຊిؾσδλϧτϥετਪਐ౷ׅ෦

ओ੮ϓϩϑΣογϣφϧ

外資系ITベンダー、セキュリティベンダーを経て
2015年日本電気入社。2023年から現職。セキュリティ、
トラスト、AI等を中心にグローバルルール形成、国
際標準化活動を推進、ガバナンス構築に従事。2002年
から、ISO、ISO/IEC JTC1、ITUでのデジュール標
準開発の他、欧州、アジア等での地域標準開発、フォー
ラム標準等へ参画、リーダーシップ職を多数経験。国
際電気通信連合標準化局（ITU-T）諮問委員会副議長、
内閣府人間中心の社会原則会議構成員、総務省情報
通信審議会情報通信技術分科会ITU部会専門委員、
経済産業省日本産業標準調査会（JISC）臨時委員
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生命保険会社、貴金属リサイクル会社、総合研究所
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