
特集 国際標準戦略のあり方

ࠃ
ࡍ
ඪ
४

ỏ
ԁ

ͳ

қ

૬
ޓ
ӡ
༻
ੑ
ỏ
ڧ

ᯰ
ͳ
α
ϓ
ϥ
Π
ν
ỻ
ồ
ϯ
Λ
ࢧ
͑
Δ
ج
൫
ͱ
͠
ͯ
ỏ

ੈ
ք
த
ͷ
ফ
අ
ऀ
ỏ


ỏ
࢈
ۀ
͕
Α
Γ
Ͳ
͜
Ζ
ʹ

Ͱ
͖
Δ
ڞ
௨
ݴ
ޠ
ͩ
Ố



α
ồ
Ϗ
ε
ͷ
ॏ
ཁ
ͳ

ଐ
ੑ
Λ
ఆ
ٛ
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
༻
͍
Β
Ε
ỏ
ଞ
ͷ
ا
ۀ
ỏ


ࢿ
Ո
ỏ
ن
੍

ہ
ỏ
ফ
අ
ऀ
ͱ
ڞ
༗
͢
Δ
͜
ͱ
͕

Ͱ
͖
Δ
ỏ
Ұ
छ
ͷ
ࣄ
ۀ

ใ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ࠃ
Ո
ؒ
Ͱ
ن
੍
Λ
ௐ

͞
ͤ
Δ
͜
ͱ

ඇ
ৗ
ʹ


͠
͍
Ố
࠷

༗
໊
ͳ
ྫ
͕
Ԥ
भ
୯
Ұ
ࢢ

Ͱ
͋
Δ
Ố

͜
Ε
ͱ
ൺ

Ε

ỏ
ಉ
͡
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Λ
࠾
༻
͢
Δ
ͱ

͍
͏
߹
ҙ
Λ
ࠃ
ʑ
͔
Β
औ
Γ

͚
Δ
ͷ

֨
ஈ
ʹ
༰

қ
Ͱ
͋
Δ
Ố
֤
ࠃ

ද
͕
ࢀ
Ճ
͢
Δ
ਖ਼
ࣜ
ͳ
ϓ
ϩ
η

ε
Λ
ܦ
ͯ
ࡦ
ఆ
͞
Ε
ͨ
ن
֨
Ͱ
͋
Ε

ͳ
͓
͞
Β
ͩ
Ố

ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ͷ
ࡦ
ఆ
ϓ
ϩ
η
ε
Λ
ͭ
͔
͞
Ͳ
Δ
ػ
ؔ

ͱ
͠
ͯ

ỏ
ݱ
ࡏ
ỏ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
ػ
ớߏ
̞
̨
̤
Ờỏ

ࠃ
ࡍ
ి
ؾ
ඪ
४
ձ
ớٞ
̞
̚
̘
Ờỏ
ࠃ
ࡍ
ి
ؾ
௨
৴
࿈

Λ
Ռ
ͨ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

·
ͨ
ن
֨

ỏ
ੈ
ք
ͷ
ό
Ϧ
ỿ
ồ
ν
ỻ
ồ
ϯ
ͷ
ࢸ
Δ

ॴ
Ͱ
௨
༻
͢
Δ
ڞ
௨
߲
ͱ
͠
ͯ
ỏ
֤
ا
ۀ
͕
ࣗ
ࣾ



ͷ

࣭

ੑ

ỏ
૬
ޓ
ӡ
༻
ੑ
Λ
࣮
ূ
͢
Δ
͜
ͱ


Մ

ʹ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ن
֨
ʹ
ཪ

͚
Β
Ε
ͨ
อ
ূ


ỏ
ফ
අ
ऀ

ސ
٬
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ࢢ

ن
੍

ہ
ʹ

ର
͠
ͯ

৴
པ
ͱ
৴
༻
Λ
༩
͑
Δ

ͷ
ͱ
ͳ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố

̗
̨
̞

ỏ
ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
ओ
ಋ
ܕ
͔
ͭ
ӳ

ࠃ
ެ
ڞ

ࡦ
ͷ
ར
ӹ
Λ
क
Δ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ઓ
ུ
Λ
ߏ
ங

͠
ͯ
͖
ͨ
Ố
ࠃ
ࡍ

қ

ӳ
ࠃ
ͷ
ൟ
ӫ
Λ
ࠨ
ӈ
͢
Δ

ཁ
ૉ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
͜
Ε
Λ
֬
อ
͢
Ε

ỏ
ຎ
ࡲ
ͷ
ͳ
͍


қ
ỏ
ࠃ
ࡍ
ࢢ


ͷ
ਝ

ͳ
Ξ
Ϋ
η
ε
ỏ
Π
ϊ
ϕ

ồ
γ
ἀ
ϯ
ͷ
Ճ

Խ
Λ
௨
͡
ͯ
ỏ
ӳ
ࠃ
Ͱ
ࣄ
ۀ
ల
։

͢
Δ
ا
ۀ

ӳ
ࠃ
ا
ۀ
ͱ
ख
Λ

Ή
ւ
֎
ا
ۀ

ڝ

૪
༏
Ґ
ੑ
Λ
࠷
େ
Խ
Ͱ
͖
Δ
Ố
͜
ͷ
Α
͏
ʹ
ỏ
ࣗ
ࠃ

ͷ
ܦ
ࡁ
త

Ռ
ͷ
ଅ
ਐ
ʹ

͚
ͯ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ͷ
Ը
ܙ

Λ
࠷
େ
ݶ
ڗ
ड
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ

ỏ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
ͷ
։
ൃ


ͷ
ࢀ
ը
ͱ
ỏ
࠷
ऴ
త
ʹ
੍
ఆ
͞
Ε
ͨ
ن
֨
ͷ
ద
༻

ͷ
྆
ํ
͕
ॏ
ཁ
Ͱ
͋
Δ
ͱ
̗
̨
̞
Ͱ

ߟ
͑
ͯ
͍
Δ
Ố

ӳ
ࠃ

̞
̨
̤
ͱ
̞
̚
̘
ͷ
྆
ํ
Ͱ
ઐ

ۀ

ʹ
ࢀ

Ճ
͠
ͯ
͖
ͨ
֬
ݻ
ͨ
Δ
࣮

Λ
ތ
Δ
Ố
ӳ
ࠃ
ا
ۀ


ੈ
ք
Ͱ

͘
࠾
༻
͞
Ε
Δ
ن
֨
ͷ
ࡦ
ఆ
͕
͍
͔
ͳ
Δ

༏
Ґ
ੑ
Λ

ͨ
Β
͢
͔
Λ
ཧ
ղ
͠
ͯ
͓
Γ
ỏ
ӳ
ࠃ


ੈ
ք
Ͱ
࠷

ଟ
͘
ͷ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Λ
࠾
༻
͢
Δ
ࠃ
ͷ
Ұ

ͭ
Ͱ

͋
Δ
Ố

ͦ
Ε
ͧ
Ε
ͷ
ࠃ
ʹ

ỏủ
ࠃ
Ո

࣭
Π
ϯ
ϑ
ϥ
Ứ
ͱ

ݺ

Ε
ỏ
ࠃ
ͷ
ඪ
४
Խ
ػ
ؔ

ܭ
ྔ
ඪ
४
ػ
ؔ
ỏ
ೝ

ఆ
ػ
ؔ
ỏ
ೝ
ূ
ػ
ؔ
͔
Β

Δ

ൣ
ͳ

ຽ
ͷ
Τ
ί

γ
ε
ς
Ϝ
͕
ଘ
ࡏ
͠
ỏ
ن
֨

ͦ
ͷ
ج
ૅ
Λ

͢
Ố

ӳ
ࠃ
Ͱ

ỏ
͜
͏
͠
ͨ
ओ
ཁ
ػ
ؔ
͕
̪
̠
̦
ớ̞
ӳ
ࠃ


࣭
Π
ϯ
ϑ
ϥ
ͷ
ҙ
ຯ
Ờͱ
͍
͏
औ
Γ

Έ
ͷ

ͱ
Ͱ

࿈
ܞ
͠
ỏ

ຽ
྆
෦

ͷ
ཁ

ʹ
Ԡ
͑
Β
Ε
Δ
࠷
ઌ


ͷ
ࠃ
Ո

࣭
Π
ϯ
ϑ
ϥ
ͷ
ҡ
࣋
ʹ

Ί
ͯ
͍
Δ
Ố

ࠃ
͕
ඪ
४
Խ
ઓ
ུ
Λ
ࡦ
ఆ
͢
Δ
ࡍ
ʹ

ỏ
ݤ
ͱ
ͳ

Δ
ཁ
ૉ
͕
͍
͘
ͭ
͔
͋
Δ
Ố

ࡦ
ཱ
Ҋ
ऀ
ͷ
࡞
ۀ
ʹ

Ճ
Θ
Γ
ỏ
࣮
ޮ
ੑ
͋
Δ
ن
੍

ࡦ
ͷ
࣮
ݱ
Λ
ॿ
͚
Δ

͏
͑
Ͱ
ن
֨
͕
Ռ
ͨ
͠
ಘ
Δ

ׂ
ỏ
ྫ
͑

ن
੍
ͷ


ସ
ख
ஈ
ͱ
͠
ͯ
ػ

͢
Δ

߹
͕
͋
Δ
͜
ͱ
Λ
ڧ

ௐ
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
༷
ʑ
ͳ

·
͠
͍

Ռ
ʹ
ͭ
ͳ
͕

Γ
ಘ
Δ
Ố
ن
֨
։
ൃ
͕
ඞ
ཁ
ͳ


Λ
ಛ
ఆ
͢
Δ
͏

͑
Ͱ

ỏ
ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
Λ
ؔ
༩
͞
ͤ
Δ
͜
ͱ


ܽ
͔
ͤ
ͳ
͍
Ố
ن
֨
࡞

ऀ
Λ
ن
֨
ͷ
։
ൃ
ϓ
ϩ

η
ε
ʹ
ר
͖
ࠐ
Ή
͜
ͱ

ಉ
༷
ͩ
Ố
͞
Β
ʹ
ỏ
த
খ

ا
ۀ
Λ
த
৺
ͱ
͢
Δ
ຽ
ؒ
ا
ۀ
ʹ
ن
֨
ద
༻
ͷ
ϝ
Ϧ

ỽ
τ
Λ
ཧ
ղ
͞
ͤ
Ε

ỏ
ੈ
ք
ͷ

ݟ
Λ
औ
Γ
ࠐ
Ή

ػ
ձ
͕
૿
͑
ỏ
֤
ࣾ
ͷ
ੜ
࢈
ੑ
ỏ
༌
ग़

ྗ
ỏ
ऩ
ӹ

ੑ
ͷ

্
ʹ
ࢿ
͢
Δ
͜
ͱ
ʹ
ͳ
Δ
Ố

৽
ͨ
ͳ
ٕ
ज़
ͷ
։
ൃ
ɾ
ಋ
ೖ
͕
Ճ

͢
Δ
ࠓ
ỏ
ͦ

͏
͠
ͨ
ٕ
ज़
ͷ
҆
શ
ͳ

༻
Λ
Մ

ʹ
͢
Δ
ن
֨
ͷ

։
ൃ

·
ͨ
Ճ

͞
ͤ
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
Ố
̗
̨
̞


๖
ժ
ظ
ʹ
͋
Δ
ٕ
ज़
ͷ
࣮

ͱ
ී
ٴ
Λ
ޙ
ԡ
͠
͢
Δ

ͨ
Ί
ỏ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
։
ൃ
ͷ


ͱ
ͳ
Δ
ϑ
Ỹ
ε
τ
τ

ϥ
ỽ
Ϋ
ن
֨
Λ
ࡦ
ఆ
͢
Δ
ͱ
͍
͏
ख
๏
Λ
׆
༻
͠
ỏ

ࠃ
ࡍ
త
ʹ
ద
༻
Մ

ͳ
ι
Ϧ
ỿ
ồ
γ
ἀ
ϯ
Λ
ఏ
ڙ
͠

ͯ
͍
Δ
Ố

ن
֨

ϓ
ϥ
ε
ͷ
ޮ
Ռ
Λ

ͨ
Β
͢
Ố
ù
÷
ù
ù


ʹ
ӳ
ࠃ
Ͱ
࣮
ࢪ
͞
Ε
ͨ
ௐ
ࠪ
ʹ
Α
Δ
ͱ
ỏ
ௐ
ࠪ
ର


ͱ
͠
ͨ
ø
÷
÷
÷
ࣾ

ͷ
͏
ͪ
78
ˋ
͕
ن
֨
ͷ
ద

༻
ʹ
Α
ỳ
ͯ

ؒ
ച
্
ߴ
ͱ
ੜ
࢈
ੑ
Ϩ
ϕ
ϧ
͕

্

͠
ͨ
ͱ
ճ

͠
ỏ
༌
ग़
ا
ۀ
ͩ
͚
Λ
ݟ
ͯ

ͦ
ͷ
79

ˋ
͕
ن
֨
ͷ
ద
༻
ʹ
Α
ỳ
ͯ

қ
ऩ
ೖ
͕
૿
Ճ
͠
ͨ

ͱ

͑
ͯ
͍
Δ
Ố
͜
͏
͠
ͨ
݁
Ռ

ỏ
ا
ۀ
ʹ
Α
Δ

ن
֨
ͷ
ద
༻

ۀ

ͷ
վ
ળ
Λ

ͨ
Β
͠
ỏ
ͻ
͍
ͯ


ࣄ
ۀ
Λ


͞
ͤ
Δ
͜
ͱ
Λ
࣮
ূ
͢
Δ

ͷ
ͩ
Ố

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
ͱ
ͷ
ର


ۃ
Ί
ͯ
ॏ
ཁ
ͩ
Ố

ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ
ồ
͕
๊
͑
Δ
ݱ
ঢ়
ͱ
ࠓ
ޙ
ͷ
՝


Λ

Ѳ
͠
ỏ
ͦ
͏
͠
ͨ
՝

ʹ
ର
Ԡ
Ͱ
͖
Δ
ղ
ܾ
ࡦ

ͷ

ग़
Λ
ॿ
͚
ỏ
ا
ۀ

ࣾ
ձ

ͷ
৴
པ
Λ
ҭ
Ή
ͨ

Ί
ͩ
Ố
͜
Ε
͕
ಛ
ʹ
େ
ࣄ
ʹ
ͳ
Δ
ͷ
͕
ỏ
৽
ٕ
ज़


Π
ϊ
ϕ
ồ
γ
ἀ
ϯ
ͷ


Ͱ
͋
Δ
Ố
͜
͏
͠
ͨ



Ͱ

ỏ
ϕ
ε
τ
ϓ
ϥ
Ϋ
ς
ỹ
ε
ͷ
ਁ
ಁ
ʹ
Α
ỳ
ͯ
ࢢ


Ξ
Ϋ
η
ε


қ
͕
Մ

ͱ
ͳ
Δ
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ỏ

͞
Β
ͳ
Δ
ֵ
৽
͕
ਐ
Έ
ỏ
ফ
අ
ऀ
͔
Β
ͷ
৴
པ
͕
ߴ

·
Δ
Մ

ੑ

͋
Δ
Ố

̗
̨
̞

ࠓ

·
Ͱ
ỏ
༷
ʑ
ͳ

ຊ
ا
ۀ
ͱ
ͷ
ؒ

Ͱ
ޓ
ܙ
త
ͳ
ؔ

Λ
ਂ
Ί
ͯ
͖
ͨ
Ố
ͦ
ͷ

ྫ
͕
ỏ

อ
ྫྷ

ૹ
α
ồ
Ϗ
ε

γ
ỻ
Ξ
Ϧ
ϯ
ά
Τ
ί
ϊ
ϛ
ồ

ͷ
ൃ
ల
ʹ
ࢿ
͢
Δ
ن
֨
ͷ
ࡦ
ఆ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ࠓ
ޙ

ỏ

α
ε
ς
φ
Ϗ
Ϧ
ς
ỹ



ૉ
Խ
͔
Β
ి
ؾ
ࣗ
ಈ
ं

ớ
̚
̫
Ờ
σ
δ
λ
ϧ
τ
ϥ
ε
τ
·
Ͱ
ỏ
ੈ
ք
ͷ
ॏ
ཁ

՝


ͷ
ର
ॲ
ʹ
ߩ
ݙ
͢
Δ

ͷ


Λ
ଅ
͢

͘
ỏ

ੈ
ք
த
ͷ
ύ
ồ
τ
φ
ồ
ͱ
ޮ
Ռ
త
ͳ
ࢪ
ࡦ
Λ
ڞ
༗
͠
ỏ

ڠ
ྗ
Λ
ਐ
Ί
ͯ
͍
͖
ͨ
͍
ͱ
ئ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố

ớ
ӳ
จ
ݪ
จ
Λ
ỏ
ܦ
ஂ
࿈

ỻ
ϒ
α
Π
τ
ʹ
ܝ
ࡌ
͠
ͯ
͍
·
͢
Ờ

߹ớ
̞
̩
̪
Ờͷ
ࡾ
ͭ
͕
͋
Γ
ỏ
͜
Ε
Β
͕
ࠃ
ࡍ
ඪ
४

Խ
γ
ε
ς
Ϝ
Λ
ߏ

͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ੈ
ք
త
ʹ
ߴ
͍


໊

Λ
ތ
Δ
͜
Ε
Β
ú
ػ
ؔ
Λ
௨
͡
ͯ
ỏ
Ճ
ໍ
ࠃ


֤
ࠃ
ͷ
ઐ

Ո
Β
͕
ٕ
ज़
ͷ

༷




ఔ
ỏ
ࣄ

ۀ
ݪ
ଇ
Λ
ৄ
ड़
͠
ͨ
ن
֨
Λ
ఏ
Ҋ
ɾ
։
ൃ
͢
Δ
ͱ
ͱ


ʹ
ỏ
߹
ҙ
͞
Ε
ͨ
ن
֨
ͷ
ҡ
࣋
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
Δ
Ố

ͦ
ͷ
ର


ỏ

ۀ


͔
Β
࣮
ޮ
త
ͳ
ί
ồ
ϙ
Ϩ

ồ
τ
Ψ
ό
φ
ϯ
ε
ỏ
ਓ



ٕ
ज़
ͷ

༻
·
Ͱ
ỏ

͋
Β
Ώ
Δ

ͷ
ʹ
ٴ
Ϳ
Ố

20
ੈ
ل
ॳ
಄
ỏ
ଟ
͘
ͷ
ࠃ
ͷ
ܦ
ࡁ
ք
ʹ
ỏ
ྫ
͑


ి
ؾ

ֶ
ٕ
ज़

ͷ


ͳ
Ͳ
Ͱ
߹
ҙ
͞
Ε
ͨ
ڞ
௨

ͷ
ن
֨
͕
͋
Ε

҆
શ
ੑ
ͷ

্

ڝ
૪
༏
Ґ
ੑ
ͷ

֫
ಘ
ʹ
ͭ
ͳ
͕
Δ

ͣ
ỏ
ͱ
ͷ
ೝ
ࣝ
͕

͕
ỳ
ͨ
Ố

͜
Ε
Λ
ड
͚
ͯ
ӳ
ࠃ
ỏ
υ
Π
π
ỏ
ถ
ࠃ
Λ

͡
Ί
ͱ

͢
Δ
͍
͘
ͭ

ͷ
ࠃ
Ͱ

ۀ
Խ
ࢧ
ԉ
Λ

త
ʹ
ઃ
ཱ

͞
Ε
ͨ
ͷ
͕
ඪ
४
Խ
ҕ
һ
ձ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ӳ
ࠃ
Ͱ

ỏ


ֶ


ͷ
ઐ

ॾ
ஂ
ମ
ʹ
Α
Γ
ø
Ā
÷
ø

ʹ
ϩ

ϯ
υ
ϯ
Ͱ

ֶ
ඪ
४
Խ
ҕ
һ
ձớ
̚
̨
̘
Ờ͕
ઃ
ཱ
͞

Ε
ỏ
ࠓ

ͷ
̗
̨
̞
ͷ
ى
ݯ
ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
Ố
̚
̨
̘


ø
Ā
÷
ý

ỏ
ి
ؾ
ػ
ث
ن
֨
ͷ
߹
ҙ
Λ

ࢦ
͠
ͯ

ଟ
ࠃ
ؒ
ձ
ٞ
Λ
ओ
࠻
͠
ỏ
ಉ

ỏ
ӳ
ࠃ

ଞ
ࠃ
ͱ
ͱ


ʹ
̞
̚
̘
Λ
ཱ
ͪ
্
͛
ͨ
Ố
͞
Β
ʹ
ø
Ā
û
ý

ỏ

̗
̨
̞

ϩ
ϯ
υ
ϯ
ʹ
ͯ
ࠃ
࿈
ͷ
ձ
ٞ
Λ
ओ
࠻
͠
ỏ

͜
Ε
͕
ཌ

ͷ
̞
̨
̤
ઃ
ཱ
ʹ
ͭ
ͳ
͕
ỳ
ͨ
Ố

̗
̨
̞

ͦ
ͷ
ޙ
ӳ
ࠃ
ͷ
ࠃ
Ո
ඪ
४
Խ
ػ
ؔ
ͱ
ͳ

Γ
ỏ
ࠃ
ࡍ
ඪ
४
Խ
γ
ε
ς
Ϝ
ͷ

ͱ
ỏ

ຊ
࢈
ۀ
ඪ

४
ௐ
ࠪ
ձớ
̟
̞
̨
̘
Ờ

ຊ
ن
֨
ڠ
ձớ
̟
̨
̖
Ờ

ͱ

ີ

ʹ
ڠ
ྗ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ن
֨

͋
Β
Ώ
Δ
ࢢ



Έ
ͷ
ࠜ
ఈ
Λ

͢


ͷ
Ͱ
͋
Γ
ỏ
ن
੍
Λ
ิ
ॿ
͠
ỏ
ϕ
ε
τ
ϓ
ϥ
Ϋ
ς
ỹ

ε
ʹ
ؔ
͢
Δ

ࣝ
Λ

Ί
ỏ
ܖ

ͷ
క
݁
Λ
ॿ
͚
ỏ

͠
ỳ
͔
Γ
ͱ
͠
ͨ
ଌ
ఆ

อ
ূ
Λ
Մ

ʹ
͢
Δ

ׂ

英
国
規
格
協
会（
Ｂ
Ｓ
Ｉ
）グ
ル
ー
プ

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

ス
コッ
ト
・
ス
テ
ィ
ー
ド
マ
ン

貿
易
や
経
済
的
繁
栄
、
社
会
的
便
益
に

国
際
標
準
が
果
た
す
役
割

37 362024・4 2024・4

https://www.keidanren.or.jp/en/journal/2024/04_Steedman.html

