
ਤද̍ 株式報酬制度を導入している上場会社数

ਤද̎ ＣＥＯ報酬の国際比較

注１：各年７月～６月を１年とする導入公表日を基準とする

2023/7/1～のデータは2023年10月31日時点のものである

注２：導入後も上場廃止、制度終了はその実施ベースで除外している
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日米英独仏の５カ国における売上高等１兆円以上の企業について、

2022年度にかかる2023年6月末までの開示情報を用いて調査
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基本報酬 年次インセンティブ 長期インセンティブ

野村證券提供データをもとに経団連事務局作成

ウイリス・タワーズワトソン「日米欧CEOおよび社外取締役報酬比較2023年調査結果」
（2023年８月）をもとに経団連事務局作成

ͷ

্
͕
ظ

͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố



ɾ
༩
ౘ
ʹ
͓
͍
ͯ

ỏ
੫
੍
վ
ਖ਼
ỏ
ن
੍
վ

ֵ
ỏ
ӡ
༻
վ
ળ
ͳ
Ͳ
Λ
௨
͡
ͯ
ỏ
ג
ࣜ
ใ
ु
੍

Λ


͡
Ί
ͱ
͢
Δ
ใ
ु
੍

ͷ
վ
ળ
͕
ਐ
Ί
Β
Ε
ͯ
͖

ͨ
Ố
ͦ
ͷ
݁
Ռ
ỏ
্

ձ
ࣾ
Ͱ

ỏ

һ
͓
Α
ͼ
ै

ۀ
һ
ͷ

ํ
ʹ
ର
͢
Δ
Π
ϯ
η
ϯ
ς
ỹ
ϒ
ใ
ु
੍


ͷ
ಋ
ೖ

͕

ʑ
૿
Ճ
͠
ͯ
͍
Δớ
ਤ
ද
ø
ỜỐ
Ұ
ํ

Ͱ
ỏ
ถ
ࠃ
ͳ
Ͳ
ͱ
ൺ

Δ
ͱ
̘
̚
̤
ใ
ु
ʹ

Ί
Δ

Π
ϯ
η
ϯ
ς
ỹ
ϒ
ใ
ु
ͷ
ׂ
߹

গ
ͳ
ớ͘
ਤ
ද
ù
Ờỏ

ै
ۀ
һ

͚
ͷ
ג
ࣜ
ใ
ु
ͷ
ಋ
ೖ
ا
ۀ


গ
ͳ
͍
Ố

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
制
度
の

活
用
拡
大
に
向
け
た
施
策

Π
ϯ
η
ϯ
ς
ỹ
ϒ
ใ
ु
੍

ͷ
͞
Β
ͳ
Δ
ී
ٴ
Λ

ਤ
Δ
ͨ
Ί
ʹ

ỏ
֤
ใ
ु
੍

ʹ
ͭ
͍
ͯ
Ұ

ͷ
վ

ળ
Λ
ਤ
Δ
͜
ͱ
͕
ඞ
ཁ
Ͱ
͋
Δ
Ố
۩
ମ
త
ʹ

ỏ
࣍

ͷ
࢛
ͭ
ͷ
๏
੍

ʹ
͓
͍
ͯ
՝

Λ
ղ
ܾ
͢
Δ
ඞ
ཁ

͕
͋
Δ
Ố

Ұ
ͭ


ỏ
Π
ϯ
α
Π
μ
ồ
औ
Ҿ
ن
੍
Ͱ
͋
Δ
Ố

্

ձ
ࣾ
Ͱ

ৗ
࣌
̢
ˍ
̖
ͳ
Ͳ
ͷ
ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τ

Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
Λ
ݕ
౼
͠
ỏ
࣮
ߦ
͠
ͯ
͍
Δ
ͱ
͜
Ζ
ỏ

Π
ϯ
α
Π
μ
ồ
औ
Ҿ
ن
੍
ʹ
Α
Γ
ג
ࣜ
ใ
ु
ͷ

༩

͕
ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τ
Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
ͷ
੍

ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
Γ
ỏ

ٯ
ʹ
ỏ
ଞ
ͷ
ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τ
Ξ
Ϋ
γ
ἀ
ϯ
͕
ใ
ु
ͱ

͠
ͯ
ͷ
ג
ࣜ
ͷ
ަ


ใ
ु
ͱ
͠
ͯ
ड
͚
औ
ỳ
ͨ
ג

ࣜ
ͷ
ച
٫
ͷ
੍

ͱ
ͳ
ỳ
ͨ
Γ
͢
Δ
͜
ͱ

গ
ͳ
͘

ͳ
͍
Ố

ͦ
͜
Ͱ
ఏ
ݴ
Ͱ

ỏ
ᶃ
ג
ࣜ
ใ
ु
ͷ

༩
͕
ॏ
ཁ

ا
ۀ
͕

һ
͓
Α
ͼ
ै
ۀ
һ
ͷ

ํ
ʹ
ର
͠
ͯ
ỏ

ג
ࣜ
ใ
ु
੍

Λ

͡
Ί
༷
ʑ
ͳ
Π
ϯ
η
ϯ
ς
ỹ
ϒ

ใ
ु
੍

ͷ
ಋ
ೖ
Λ
ਐ
Ί
Δ
த
ỏ
ܦ
ஂ
࿈

ù
÷
ù

û

ø
݄
ỏ
ͦ
ͷ
͞
Β
ͳ
Δ
ී
ٴ
Λ
ਤ
Δ

͘
ỏ
ۚ

༥


औ
Ҿ
๏
ỏ
ձ
ࣾ
๏
ỏ
੫
๏

Λ
ԣ
அ
͢
Δ
แ

ׅ
త
ͳ
ఏ
ݴ
Λ
ެ
ද
͠
ͨ
Ố
ຊ
ߘ
Ͱ

ỏ
ͦ
ͷ
֓
ཁ

Λ

հ
͢
Δ
Ố

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
報
酬
の
現
状
と
課
題

্

ձ
ࣾ
Ͱ

ỏ
த

ظ
త
ͳ
ا
ۀ
Ձ


্
ʹ


͚
ͯ
ỏ
ܦ
Ӧ
ਞ
ͷ


త
ͳ
Ϧ
ồ
μ
ồ
γ
ỽ
ϓ


ا
ۀ
Ո
ਫ਼
ਆ
ͷ
ൃ
ش
Λ
ଅ
ਐ
͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
ג
ࣜ
ใ

ु
੍

ͳ
Ͳ
༷
ʑ
ͳ

һ
ใ
ु
੍

Λ
ઓ
ུ
త
ʹ
ಋ

ೖ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
·
ͨ
ỏ
ै
ۀ
һ
ʹ
ର
͠
ͯ

ỏ
ࠃ


֎
ͷ
༏
ल
ͳ
ਓ
ࡐ
ͷ
֫
ಘ
ɾ
ҡ
࣋

Τ
ϯ
ή
ồ
δ
ϝ

ϯ
τ
ͷ

্
ͷ
ͨ
Ί
ỏ
͞
Β
ʹ

ủ
ਓ

ͷ

ࢿ
Ứ

ͷ
؍

͔
Β
ỏ

ҙ


Λ
ڽ
Β
͠
ͯ
ใ
ु
੍

Λ

ઃ
ܭ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố
ಛ
ʹ
ỏ
ג
Ձ
ʹ
࿈
ಈ
͠
ͨ
Π
ϯ
η

ϯ
ς
ỹ
ϒ
ใ
ु
Ͱ
͋
Δ
ג
ࣜ
ใ
ु
ͷ
֦
େ

ỏ
Θ
͕

ࠃ
શ
ମ
ͷ
؍

͔
Β
Έ
Ε

ỏủ


ͱ


ͷ


॥

Ứ
ͷ
࣮
ݱ


ް
͍
த
ؒ

ͷ
ܗ

ʹ
د
༩
͢

Δ

ͷ
Ͱ
͋
Δ
Ố

ඇ
্

ͷ
ε
λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ʹ
͓
͍
ͯ

ỏ
༏
ल

ͳ
ਓ
ࡐ
ͷ
֫
ಘ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
ε
τ
ỽ
Ϋ
Φ
ϓ
γ
ἀ
ϯ

Λ
த
৺
ʹ
ג
ࣜ
ใ
ु
੍

Λ
ઓ
ུ
త
ʹ
׆
༻
͠
ͯ
͍

Δ
Ố
Θ
͕
ࠃ
ʹ
͓
͍
ͯ
ά
ϩ
ồ
ό
ϧ
ʹ
׆
༂
͢
Δ
ε

λ
ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
Λ
ܧ
ଓ
త
ʹ

ग़
͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ

ڥ


උ
ͷ
Ұ
ͭ
ͱ
͠
ͯ
ỏ
ג
ࣜ
ใ
ु
੍

ͷ

͍
উ
ख

Λ
ߦ
͏
Θ
͚
Ͱ

ͳ
͍
ͨ
Ί
ỏ

ࢿ
ͷ

அ
ࡐ
ྉ
ͱ

ͳ
Δ

ใ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
ඞ
ཁ
ੑ
͕

͠
͍
ͱ
ߟ
͑
Β

Ε
Δ
Ố
ͦ
͜
Ͱ
ఏ
ݴ
Ͱ

ỏ
ג
ࣜ
ใ
ु
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ

Ұ
ൠ
ͷ
༗
Ձ
ূ
݊
ͷ
ื
ू

ച
Γ
ग़
͠
ͱ

ҟ
ͳ
Δ


ͷ
ͱ
͠
ͯ
։
ࣔ
੍

Λ
ઃ
ܭ
͢
Δ
ඞ
ཁ
͕
͋
Δ
ͱ

͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ࡾ
ͭ


ỏ
ג
ࣜ
ͷ
ൃ
ߦ
ख
ଓ
͖
Ͱ
͋
Δ
Ố
ձ
ࣾ

๏
্
ỏ
ใ
ु
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ג
ࣜ
ͷ
ແ
ঈ
ަ


ỏ
্


ձ
ࣾ
ͷ
औ
క

ͱ
ࣥ
ߦ

ʹ
ର
͠
ͯ
ͷ
Έ
ೝ
Ί
Β
Ε

ͯ
͍
Δ
Ố
͜
Ε
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
্

ձ
ࣾ
ͷ
ै
ۀ
һ


ࢠ
ձ
ࣾ
ͷ

һ
ɾ
ै
ۀ
һ
ʹ

ೝ
Ί
Δ

͖
ͩ
ͱ
͠

ͯ
͍
Δ
Ố
ؔ
࿈
͠
ͯ
ỏ

ແ
ঈ
Ͱ

ͳ
͘
ۚ
મ

࠴
ݖ
ͷ
ݱ

ग़
ࢿ
Λ

ର
Ձ
ͱ
͢
Δ
ג
ࣜ
ͷ

ަ

ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ


ຊ
ج
४
Ͱ

ࠃ
ࡍ
ձ

ܭ
ج
४ớ
̞
̛
̧
̨
Ờ

ͱ
ಉ
༷
ͷ
ձ
ܭ
ॲ
ཧ

Λ
ߦ
͑
Δ
Α
͏
ỏ


ظ
త
ʹ
ձ
ࣾ
๏
্
ͷ

औ
Γ
ѻ
͍
ͷ
ݟ

͠

Λ
ݕ
౼
͠
ͯ
͍
͘
ඞ

ཁ
͕
͋
Δ
ͱ
͠
ͯ
͍

Δ
Ố
Ճ
͑
ͯ
ỏ
ᶃ
ै

ۀ
һ
ʹ
ަ

͢
Δ
ג

ࣜ
͕
࿑
ಇ
ج
४
๏
্

ͷ
ủ

ۚ
Ứ
ʹ
֘


͢
Δ
͔
൱
͔
ͷ
ج
४
Λ
໌
֬
ʹ
͢
Δ
͜
ͱ
ỏ
ᶄ
ε
λ

ồ
τ
Ξ
ỽ
ϓ
ʹ
͓
͍
ͯ
औ
క

ձ
͕
ػ
ಈ
త
͔
ͭ
ॊ

ೈ
ʹ
ε
τ
ỽ
Ϋ
Φ
ϓ
γ
ἀ
ϯ
Λ

༩
Ͱ
͖
Δ
Α
͏
ʹ

͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ
๏

උ
Λ
ਐ
Ί
Δ
͜
ͱ

M
ٻ
Ί

ͯ
͍
Δ
Ố

࢛
ͭ


ỏ
੫
੍
Ͱ
͋
Δ
Ố
ݱ
ߦ
ͷ
๏
ਓ
੫
੍
Ͱ


ỏ

һ
څ
༩
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
ࢧ
څ
ͷ
ዞ
ҙ
ੑ
Λ
ഉ
আ

͢
Δ
ͨ
Ί
ʹ
ỏ
͋
Β
͔
͡
Ί
ఆ
Ί
Β
Ε
ͨ
څ
༩
ͷ
ྨ

ܕ
ʹ
֘

͢
Δ

߹
ʹ
ͷ
Έ
ଛ
ۚ
ࢉ
ೖ
͕
Մ

Ͱ
͋

Δ
ͱ
͞
Ε
ͯ
͍
Δ
Ố
͠
͔
͠
ỏ
্

ձ
ࣾ
Ͱ

ỏ
ג

ओ
Β
ʹ
Α
Δ
Ψ
ό
φ
ϯ
ε
͕
े

ʹ
ػ

͠
ͯ
͍
Δ

ͱ
ߟ
͑
Β
Ε
Δ
͜
ͱ
͔
Β
ỏ
૯

ͱ
͠
ͯ
ỏ

һ
څ

༩
ͷ
ଛ
ۚ
ࢉ
ೖ
͕
෯

͘
ೝ
Ί
Β
Ε
Δ
Α
͏
ఏ
ݴ
͠

ͯ
͍
Δ
Ố
ͦ
ͷ
͏
͑
Ͱ
ỏ
ࢉ
ఆ
ج
ૅ
ͱ
ͳ
Δ
ࢦ
ඪ
ͷ


Ճ


һ
ؒ
Ͱ
ͷ
ҟ
ͳ
Δ
औ
Γ
ѻ
͍
ͷ
༰
ೝ
ͳ
Ͳ
ỏ

ۀ

࿈
ಈ
څ
༩
ͷ

͍
উ
ख
ͷ
վ
ળ
Λ
ؚ
Ή
๏
ਓ
੫

ʹ
͓
͚
Δ

໘
ͷ
՝


ỏ
ॴ
ಘ
੫
ʹ
͓
͚
Δ
ા
ஔ

ʹ
ͭ
͍
ͯ

ཁ

͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ܦ
ஂ
࿈
Ͱ

ࠓ
ޙ
ỏ
ຊ
ఏ
ݴ
Λ
ù
÷
ù
û

ͷ

ủ
৽
͠
͍
ࢿ
ຊ
ओ
ٛ
ͷ
ά
ϥ
ϯ
υ
σ
β
Π
ϯ
ٴ
ͼ
࣮

ߦ
ܭ
ը
Ứ
վ
గ



ө
͞
ͤ
Δ

͘
ỏ


ɾ
༩

ౘ
ʹ
ର
͠
ಇ
͖
͔
͚
Λ
ߦ
ỳ
ͯ
͍
͘
Ố
ձ
һ
֤
ࣾ
ʹ

͓
͍
ͯ

ỏ
ג
ओ

ै
ۀ
һ

ͷ
ε
ς
ồ
Ϋ
ϗ
ϧ
μ

ồ
ͱ
े

ͳ
ର

Λ
ߦ
͍
ͳ
͕
Β
ỏ
Π
ϯ
η
ϯ
ς
ỹ

ϒ
ใ
ु
੍

Λ
ద

ʹ
׆
༻
͢
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
ί
ồ
ϙ

Ϩ
ồ
τ
Ψ
ό
φ
ϯ
ε
վ
ֵ

ủ
ਓ

ͷ

ࢿ
Ứ
ͷ
֦

େ
ਪ
ਐ
Λ
ݕ
౼
͍
ͨ
ͩ
͚
Ε


͍
Ͱ
͋
Δ
Ố

ࣄ
࣮
ʹ
֘

͢
Δ

߹
ͷ
ί
ồ
ϙ
Ϩ
ồ
τ
Ξ
Ϋ
γ
ἀ

ϯ
ỏ
ᶄ
ձ
ࣾ
͕
ະ
ެ
ද
ͷ
ॏ
ཁ
ࣄ
࣮
Λ
༗
͢
Δ

߹

ͷ
ใ
ु
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ࣗ
ݾ
ג
ࣜ
ͷ
ॲ

ỏ
ᶅ

һ
ɾ
ै

ۀ
һ
͕
ະ
ެ
ද
ͷ
ॏ
ཁ
ࣄ
࣮
Λ
༗
͢
Δ

߹
ͷ
ג
ࣜ

ͷ
ച
٫

ᴹʹ
ͭ
͍
ͯ
ỏ
Π
ϯ
α
Π
μ
ồ
औ
Ҿ
ن

੍
ͷ
ద
༻
আ
֎
Λ
ೝ
Ί
Δ

͖
ͩ
ͱ
͠
ͯ
͍
Δ
Ố

ೋ
ͭ


ỏ
։
ࣔ
ن
੍
Ͱ
͋
Δ
Ố
༗
Ձ
ূ
݊
ͷ
ൃ

ߦ
։
ࣔ
੍


ỏ
Ұ
ൠ
ͷ

ࢿ
ऀ
ʹ
ର
͠
ͯ
߹
ཧ
త

ͳ

ࢿ

அ
ʹ
ඞ
ཁ
ͳ

ใ
Λ
ఏ
ڙ
͢
Δ
ͨ
Ί
ͷ


ͷ
Ͱ
͋
Δ
Ố
Ұ
ํ
Ͱ
ỏ
ג
ࣜ
ใ
ु
ͷ

༩
ͷ

໘
Ͱ


ỏ
ใ
ु
ͱ
͠
ͯ
ג
ࣜ
Λ
ड
͚
औ
Δ
ऀ
͕

ࢿ

அ

佐͞
ͱ͏
藤雅

·͞Ώ
之͖

ۚ༥ɾࢿຊࢢҕһ
شϗʔϧσΟϯάεձ

日
ͻͼͷ
比野隆͔ͨ͠司

ۚ༥ɾࢿຊࢢҕһ
େূ݊άϧʔϓຊࣾ
ձ

役員・従業員への
インセンティブ報酬制度の
活用拡大に向けた提言

提
言

53 522024・3 2024・3


