
特集 両立支援から考える働きがいの向上

両
立
支
援
に
あ
た
り
組
織
に
必
要
な
こ
と

ủ
ಉ
྅
͕
͕
Μ
ʹ
ͳ
ỳ
ͨ
Ố
ࣗ


Ͳ
͏
͢

͖

͔
Ứủ
ࣾ
һ
͔
Β
͕
Μ
ጶΓ

͔ױ
Μ

Λ
ࠂ
͛
Β
Ε
ͨ
Β
ʁ
Ứ

ᴹ
ਓ
ࣄ
ͷ
୲

Ͱ
͋
Γ
ỏ
͕
Μ
ܦ
ݧ
ऀ
Ͱ

͋

Δ
ච
ऀ
ʹ
د
ͤ
Β
Ε
Δ
૬
ஊ
Ͱ
Ұ
൪
ଟ
͍
ͷ

ỏ
ࣗ


ࣗ

͕
͕
Μ
ʹ
ጶ
ױ
͠
ͨ
ͱ
͍
͏
૬
ஊ
Ͱ

ͳ
͘
ỏ

ủ
प
ғ
ͷ
ऀ
͕
ࠂ

Λ
ड
͚
ͨ
Ố
ࢲ

Ͳ
͏
ର
Ԡ
͢


͖
͔
Ứ
ͱ
͍
͏
࣭

Ͱ
͋
Δ
Ố
ຊ
ߘ
Ͱ

ỏ
ࣾ
һ

͕
͕
Μ
ʹ
ጶ
ױ
͠
ỏ
ࠓ
ޙ


ࣄ
Λ
ଓ
͚
ͨ
͍
ͱ
ر


͠
ͯ
͍
Δ

߹
ʹ
ا
ۀ
ͷ
ਓ
ࣄ
୲


Ϛ
ω
δ
Ỿ

ồ
͕
ߟ
͑
Δ

͖
ϙ
Π
ϯ
τ
Λ

հ
͠
ͯ
͍
͖
ͨ
͍
Ố

·
ͣ
େ

ͳ
ͷ

ỏ
ጶ
ױ
͠
ͨ
ࣾ
һ
ຊ
ਓ
Λ
औ
Γ

ר
͘
α
ϙ
ồ
τ
ମ
੍
Ͱ
͋
Δớ
ਤ
ද
₁
ỜỐ

͜
ͷ
ਤ
ͷ
த
Ͱ
࠷
༏
ઌ
͞
Ε
Δ

͖

ỏ

ͨ
Γ

લ
ͷ

ͩ
͕
ủ
ຊ
ਓ
ͱ
্
࢘
ͷ
ྑ

ͳ
Ϛ
ω
δ
ϝ
ϯ

τ
ؔ

Ứ
Ͱ
͋
Δ
Ố
͜
Ε
Λ
औ
Γ
ר
͘
Α
͏
ʹ
ỏ
ਓ

ࣄ
୲

ऀ

࢈
ۀ
อ
݈
ε
λ
ỽ
ϑ
͕
α
ϙ
ồ
τ
ମ
੍

Λ

Έ
ỏ
ຊ
ਓ
ͷ
ر

Λ
ฉ
͖
ͳ
͕
Β
ỏ
ຊ
ਓ
͕


ࣄ
Ͱ

Ռ
Λ
্
͛
Β
Ε
Δ

ڥ
Λ
օ
Ͱ
ߟ
͑
ͯ
͍
͘

͜
ͱ
͕
؊
৺
ͩ
Ố
͋
͘
·
Ͱ
ओ


ຊ
ਓ
ͱ
্
࢘
Ͱ

͋
Δ
Ố
ਓ
ࣄ
୲

ऀ

࢈
ۀ
อ
݈
ε
λ
ỽ
ϑ

ỏ


ํ
͕

͠
ͮ
Β
͍
͜
ͱ

ฉ
͖
ͮ
Β
͍
͜
ͱ
ͳ
Ͳ
͕

͋
ỳ
ͨ

߹
ʹ

ห
Λ
͠
ͨ
Γ
ỏ
ઐ


ࣝ
ʹ
ج
ͮ

͍
ͯ
α
ϙ
ồ
τ
͠
ͨ
Γ
͢
Δ

ׂ
Λ
୲
͏
Ố
·
ͨ
ỏ

͕
Μ
ͷ
έ
ồ
ε
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
ỏ
ಇ
͘
ʹ
͋
ͨ
ỳ
ͯ
ϋ

ϯ
σ
ỹ
Λ
࣋
ỳ
ͨ
ࣾ
һ
ͷ


Λ
Ұ
ਓ
Ͱ
๊
͑
ͯ
͍

Δ
্
࢘

গ
ͳ
͘
ͳ
͍
Ố
ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ਓ
ࣄ
෦


ỏ

ຊ
ਓ
ͩ
͚
Ͱ
ͳ
͘
্
࢘
ͷ
α
ϙ
ồ
τ

ߦ
͏

ׂ
͕

͋
Δ
͜
ͱ

ε
ί
ồ
ϓ
ʹ
ೖ
Ε
ͯ
͓
͖
ͨ
͍
Ố
͞
Β

ʹ
ỏ
ٳ
৬
લ
ỏ
ٳ
৬
த
ỏ
ٳ
৬
ޙ
ͷ
෮
ؼ
λ
Π
ϛ
ϯ

ά
ͳ
Ͳ
ỏ
ঢ়
گ
ʹ
߹
Θ
ͤ
ͯ
ब
࿑
ʹ
ඞ
ཁ
ͳ

ྀ


ม
Θ
Γ
ỏ
ձ
ࣾ
͕
Χ
ό
ồ
Ͱ
͖
ͳ
͍
͜
ͱ

ग़
ͯ
͘

Δ
͔

͠
Ε
ͳ
͍
Ố
͕
Μ
ͷ

߹
ỏ
ज़
ޙ
෮
ؼ
Λ
͠

ͯ

Խ
ֶ
ྍ
๏
ͳ
Ͳ
ͷ
࣏
ྍ
͕
͠

Β
͘
ଓ
͘

߹


͋
Γ
ỏ
ମ
ௐ
ʹ

͕
͋
ỳ
ͨ
Γ

͢
Δ
Ố
ඞ
ཁ
ͳ


ྀ

Ұ

ܾ
Ί
Ε

֬
ఆ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
Ͱ

ͳ
͘
ỏ


ࣄ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ࠔ
ỳ
ͯ
͍
Δ
͜
ͱ

ͳ
͍
͔
ỏ

ྀ

ʹ
ͭ
͍
ͯ
ݴ
͍
ग़
͠

͢
͍
ঢ়
ଶ
͔
ͳ
Ͳ
ỏ
ఆ
ظ
త

ʹ
ຊ
ਓ
͔
Β

Λ
ฉ
͍
ͨ
Γ
ỏ
प
ғ
ͱ
ͷ
ର

ͷ


Λ
ઃ
͚
ͨ
Γ
͢
Δ
͜
ͱ

େ
ࣄ
Ͱ
͋
Δ
Ố

メ
ン
バ
ー
ズ
専
務
執
行
役
員
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ

武たけだ
田
雅まさこ
子

病
気
治
療
と
仕
事
の
両
立
支
援
の
あ
り
方

23 2023・10



大
切
な
の
は
制
度
・
運
用
・
配
慮

Ұ
ൠ
త
ͳ
ࢲ
ই
ප
ʹ
ൺ

ͯ
ỏ
͕
Μ

ඇ
ৗ
ʹ
ݸ

ผ
ੑ
ͷ
ߴ
͍
ର
Ԡ
͕
ٻ
Ί
Β
Ε
Δ
ප
ؾ
Ͱ
͋
Δ
Ố
ಉ

͡
छ
ྨ
ͷ
͕
Μ
Ͱ

ỏ
ਓ
ʹ
Α
Γ
ज़
ޙ
ͷ
࣏
ྍ
͕
ҟ

ͳ
ỳ
ͨ
Γ
ỏ
࣏
ྍ
ͷ
෭
࡞
༻

·
Δ
Ͱ
ҟ
ͳ
Δ
͜
ͱ

͕

ͨ
Γ
લ
ͳ
ප
ؾ
ͳ
ͷ
ͩ
Ố

ਓ
ࣄ
੍


ỏủ
ࣾ
һ
Ұ
ਓ
ͻ
ͱ
Γ
ͷ
ঢ়
گ
ʹ
Ԡ

͡
ỏ
ඞ
ཁ
ͳ

ྀ
ͷ
࠷
େ
ެ


Λ
Χ
ό
ồ
͢
Δ
ϧ

ồ
ϧ
Ứ
ͱ
ߟ
͑
Δ
ͱ
Α
͍
Ố
ྫ
͑

෮
৬
࣌
ͷ
ٳ
৬

੍

ͳ
Ͳ

ỏ
੍

ࣗ
ମ

ෳ
ࡶ
ʹ
ͤ
ͣ
Ͱ
͖
Δ
ͩ

͚
γ
ϯ
ϓ
ϧ
ʹ
ỏ
ࣾ
һ
͔
Β
ݟ
ͯ

Θ
͔
Γ

͢
͘
ỏ

·
ͨ
ར
༻
͠

͢
͍

ͷ
ͱ
͢
Δ
͜
ͱ
͕

·
͠
͍
Ố

ͦ
ͷ
ͨ
Ί
ʹ

ỏ
ຊ
ਓ
ͱ
Ϛ
ω
δ
Ỿ
ồ
ʹ

͚
ͨ
Ψ

Π
υ
ϒ
ỽ
Ϋ


͍
߹
Θ
ͤ
૭
ޱ
ͳ
Ͳ
Λ
༻
ҙ
͠
ỏ

प

͠
ͯ
͓
͘
͜
ͱ
Λ
ͥ
ͻ
ק
Ί
ͨ
͍
Ố
ࣾ

ͷ
੍



ϧ
ồ
ϧ
ͩ
͚
ʹ
ݶ

Β
ͣ
ỏ
ߴ
ֹ
ྍ
ཆ
අ
੍


ͳ
Ͳ
ެ
త
ͳ


Έ

ʹ
ؔ
͢
Δ

ใ
ͳ
Ͳ


ซ
ه
͠
ͯ
͓
͘
ͱ
ỏ
Α

Γ
࣮
༻
ੑ
͕
૿
͢
ͷ
Ͱ

ݕ
౼
͠
ͯ
΄
͠
͍
Ố

ਓ
ࣄ
੍


࠷
େ
ެ



ͱ
ॻ
͍
ͨ
͕
ỏ
࣏

ྍ
ͱ

ࣄ
ͷ
྆
ཱ
ʹ


ủ
੍

Ứ
Ҏ
֎
ʹ
ủ
ӡ

༻
Ứ
ͱ
ủ

ྀ
Ứ
͕
ͱ

ͯ

େ

Ͱ
͋
Δ
Ố
શ

ࣾ
ʹ
ద
༻
͢
Δủ
੍

Ứ

ʹ
Ճ
͑
ͯ
ỏ
Ϛ
ω
δ
Ỿ

ồ
ͷ
ࡋ
ྔ
Ͱ
ܾ
ఆ
Ͱ
͖

Δ
৬


ͷ
ϩ
ồ
Χ
ϧ

ϧ
ồ
ϧ
ͱ
͠
ͯ
ͷ
ủ
ӡ

༻
Ứỏ
ͦ
͠
ͯ
ỏ
͝
͘

ۙ
͘
Ͱ
࣮

Λ
ڞ
ʹ
ߦ

͏
த
Ͱ
ͷ
ͪ
Ỷ
ỳ
ͱ
͠
ͨ
ủ

ྀ
Ứỏ
͜
ͷ
ࡾ
ͭ
͕

ಉ
࣌
ʹ
ߦ
Θ
Ε
Δ
͜
ͱ
Ͱ
ỏ
྆
ཱ
ࢧ
ԉ
ͷ

ޭ
ͷ
֬



͙
ỳ
ͱ
্
͕
Δ
Ố
ਤ
ද
２
ʹ
ྫ
Λ
ڍ
͛
ͯ
͓
͘
Ố

⑴
対
話
の
重
要
性

͜
͜
·
Ͱ
ỏ
͕
Μ
ͷ
ݸ
ผ
ੑ
ͷ
ߴ
͞

ର

ͷ
ॏ

ཁ
ੑ
ʹ
৮
Ε
ͨ
͕
ỏ
͕
Μ
ܦ
ݧ
ऀ
ͷ
ಇ
͖
ํ
ʹ
ͭ
͍

ͯ
ỏ
ࢲ
ͨ
ͪ

Ͳ
ͷ
͘
Β
͍
ॊ
ೈ
ͳ
Π
ϝ
ồ
δ
Λ
࣋

ỳ
ͯ
͍
Δ
ͩ
Ζ
͏
͔
Ốủ
͕
Μ
ͱ

ࣄ
ʹ
ؔ
͢
Δ
ҙ

ࣝ
ௐ
ࠪ
Ứớ
２
０
２
２

Ờ

（
注
）ʹ

Α
Δ
ͱ
ỏ
͕
Μ
ܦ
ݧ
ऀ

ͷ
６
ׂ
͕
ủ
͜
Ε
·
Ͱ
Ͳ
͓
Γ
Ứ
ಇ
͖
ỏ
３
ׂ
͕

ủ
ಇ
͖
ํ
Λ
ม
ߋ
Ứ
͠
ͯ
͍
Δ
ͱ
͍
͏
͜
ͱ
Ͱ
͋
Δ

ớ
ਤ
ද
３
ỜỐ
９
０
０
ਓ
Ҏ
্
ͷ
͕
Μ
ܦ
ݧ
ऀ
͕
ỏ
͕

Μ
ͱ

அ
͞
Ε
ͨ
ޙ
࠷
ॳ
ʹ
Π
ϝ
ồ
δ
͠
ͨ
ಇ
͖
ํ

ͱ
ݱ
ࡏ
ͷ
ಇ
͖
ํ

ỏ
݁
Ռ
త
ʹ
ҧ
ỳ
ͯ
͍
Δ
ͱ
ճ


͠
ͯ
͍
Δ
͜
ͱ

ඇ
ৗ
ʹ
ڵ
ຯ
ਂ
͍
Ố
·
ͨ
ỏ
͕

Μ
ܦ
ݧ
ऀ
͕
৬

Ͱ
ड
͚
ͨ
ର
Ԡ
ͱ
ͦ
Ε

ͷ
ड
͚

ࢭ
Ί
ʹ
ؔ
͢
Δ
ճ

͔
Β

ỏ
ड
͚
ͨ
ର
Ԡ
શ
ͯ
͕

͏
Ε
͠
͔
ỳ
ͨ
Θ
͚
Ͱ

ͳ
͍
͜
ͱ

Θ
͔
Δ
Ố

͜
͏
͠
ͨ
ௐ
ࠪ
݁
Ռ
͕
ỏ
ຊ
ਓ
ෆ
ࡏ
Ͱ
प
ғ
͕
উ

ख
ʹ
ܾ
Ί
ͭ
͚
Δ

ྀ
Ͱ

ͳ
͘
ỏ
৬

ʹ
͓
͍
ͯ

ຊ
ਓ
ͱ
प
ғ
ͷ
ؒ
Ͱ
ࢧ
ԉ
ʹ
ͭ
͍
ͯ
ܧ
ଓ
త
ʹ
ަ
Θ

͞
Ε
Δ
ର

ͷ
Ձ

Λ
ߟ
͑
Δ
͖
ỳ
͔
͚
ʹ
ͳ
Ε



͍
Ͱ
͋
Δ
Ố
·
ͨ
ỏ
·
ͣ

ධ
Ձ

அ
Λ
ͤ
ͣ
ʹ
ỏ

ຊ
ਓ
ͷ
ঢ়
گ
ʹ
د
Γ
ఴ
͍
ỏ
ຊ
ਓ
͔
Β

Λ
ௌ
͘
͜

ͱ
Λ
େ

ʹ
͢
Δ
͜
ͱ

ỏ
͕
Μ
࣏
ྍ
ͱ

ࣄ
ͷ
྆

ཱ
ࢧ
ԉ
ʹ
ݶ
Β
ͣ
ỏ
શ
ͯ
ͷ
Ϛ
ω
δ
Ỿ
ồ

ਓ
ࣄ
୲


ऀ
ʹ
ٻ
Ί
Β
Ε
Δ
ج
ຊ
࢟

ͱ
͍
͑
Δ
ͷ
Ͱ

ͳ
ʢʣ本特集内13ページおよび27ページ参照

上司

人事

連携

サポート

サポートサポート

サポート
産業保健
スタッフ

産業医
保健師など

本人

マネジメント

ਤද̍ がん罹患者を取り巻くサポート体制

ਤද̎ 両立支援に大切な制度・運用・配慮の例
種類 決定 例

制度 経営、人事 人事制度、休職制度など全社に共通するルール

運用 職場のマネジャー
休憩の取り方への配慮、席の配置や業務分担の組み
替えなど

配慮 同僚や直属の上司
重い物を代わりに持つ、日常での声がけ、病気に関
する不要な情報開示（アウティング）はしないなど
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これまでどおり働く

「仕事上の役割や責任」はこれまでどおりだが、「勤務の時間や場所」が変わる

「仕事上の役割や責任」は変わるが、「勤務の時間や場所」はこれまでどおり

「仕事上の役割や責任」も「勤務の時間や場所」も変わる

転職する

雇用されない働き方（自営・個人事業主等）に転換する

働くことをやめる

何も考えられなかった

最初にイメージした
働き方

（n=948）
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結果として実現した
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（n=948）

ਤද̏ 対話の重要性

〈がん経験者に対する設問（複数回答）〉
初めてのがんの治療と仕事の両立において、あなたは、職場で以下のような対応を受けたことが
ありますか？また、そのうち、うれしかった対応はありますか。

出所：アンコンシャスバイアス研究所／松浦民恵『がんと仕事に関する意識調査』（2022年）

〈がん経験者のうち、雇用者に対する設問〉
初めてがんと診断された後、結果として、仕事はどうなりましたか？（治療のために休暇・休業
を取得、もしくは休職した後で復帰した場合は、復帰後の仕事についてお答え下さい。途中で経
過観察期間に入った場合は、入る前についてお答え下さい）
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