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ਤද̎ エンゲージメントおよび労働生産性向上に向けた取り組み

ձ͕ࣾ࣋ଓతʹ͢ΔͨΊʹɺ࿑ಇੜੑ࢈ͷ্͕ෆՄܽɻ
࿑ಇੜੑ࢈ͷ্ʹɺΠϯϓοτʢ࿑ಇೖʣͷޮԽΛܧଓ͢Δͱͱʹɺࣾ һͷ
Τϯήʔδϝϯτ্ʹΑΔΞτϓοτʢՃՁʣͷ࠷େԽʹྗ͢Δඞཁ͋Γɻ

労働
生産性

＝

アウト
プット
（付加
価値）

イン
プット
（労働
投入）

※Τϯήʔδϝϯτ
ʰಇ͖खʹͱͬͯ৫ඪͷୡͱࣗΒͷͷํ͕ੑҰக͠ɺʮಇ͖͕͍ʯʮಇ͖
͢͞ʯΛ͡ײΔ৬ڥͷதͰɺ৫ࣄʹओମతʹ͢ݙߩΔҙཉ࢟Λද֓͢೦ʱ

エンゲージ
メント※向上

アウトプット
最大化

（質の向上・多様化）

インプット
効率化

෦ۀݱ ඇۀݱ෦

ʲڞ௨ʳ
w ࣾһͷ҆৺ɾ҆શɺ݈ ͷ֬อ߁
w %ˍ*ͷਪਐ
w ΑΓׂɾݙߩΛॏͨ͠ࢹਓ੍ࣄ
w ࣾһݸਓͷҙࢤɺνϟϨϯδ�ҙཉΛଚॏͨ͠
ձʢϦΧϨϯτɺϦεΩϦϯάʣͷ֦ॆػҭڭ 

w ෆཁͳΓ ɾ͠܁Γฦ͠
ݮͷۀ࡞ଳతۀ࡞

w ࣗಈԽɺແਓԽɺػցԽ

w ॴʹࣥ͠ݻͳ͍ॊೈ͔
ͭࣗతͳಇ͖ํͷ࣮ݱ

ʲڞ௨ʳ
w ʣ༺׆"*ٕज़ɾ%9	վળɾޮԽۀ
w ૯࣮࿑ಇݮؒ࣌
w ࣍༗ٳڅՋऔಘଅਐ
w աॏ࿑ಇࢭ
w ཁһஔͷ࠷దԽ 

働き方改革
フェーズⅡ

働き方改革
フェーズⅠ

提供：コマツ
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特集 「人への投資」促進を通じたイノベーション創出と生産性向上の実現
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ژ
ύ
ϥ
Ϧ
ϯ
ϐ

労働生産性は、労働時間や投入量を減らし、
エンゲージメントや付加価値を上げることで
高まる。ICT技術を活用することも１つの方
法で、当社では「スマートコンストラクショ
ン」という新たなビジネスモデルも進めてい
る。また、人材を社内にとどめるのではなく、
サプライヤーや取引先の中に入れることで、
現場の効率を上げつつ、現場目線で当社の問
題点を発見する役割を果たすといった円滑な
労働移動も実現している。今回の春季労使交
渉での懸念は、経営側と対話する組織のない
中小企業で、賃金引き上げが適切に行われる
のかという点だ。 （大橋徹二）

ਤද̏ 多様な人財と様々な経験をイノベーションにつなげる
保険業界初、アルムナイの会員組織

「MSビジネスネットワーク」

 カムバック採用の強化
 ビジネス連携や副業・業務委託等のマッチング
 アルムナイ同士の交流促進

「退職は従業員との関係の終わりではなく、
新たな関係の始まり。」

ビジネスコンテストに審査員として参加
アルムナイが当社で働く意義を語る企画を実施

社外カルチャー経験者の拡大

【目標】
管理職に占める社外カルチャー（※）経験者比率
30%以上（2025年度迄）

※社外経験者採用＋社外出向等経験者

 多様な意見や価値観を組織の意思決定に反映
「オープンイノベーション」の活性化

社外出向により新たな経験・スキル獲得
若手社員の外部経験を増やし、保守的な社風を転換
副業・兼業や越境学習により社外での経験拡大
内定辞退者を採用し、経験者採用を多様化

DE＆I の実現
多様な人財の活躍によるイノベーション創出

「２度と敷居をまたいではいけない」というアルムナイ
の認識が変化

提供：三井住友海上火災保険
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特集 「人への投資」促進を通じたイノベーション創出と生産性向上の実現
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日本の労働生産性の低さはOECD先進７カ
国中で最下位の状態が続いている。これを克
服するには「働き方改革」と「イノベーショ
ン」が不可欠である。経団連では推進軸とし
てDE＆Iを設定しているが、今回、E（社会的
な公平・公正）の観点を取り入れたことは非
常に意義深い。実質賃金の伸び率は国際的に
低い水準が続いている。企業の社会的責務と
して幅広い層に対して賃金の引き上げを行
い、人への投資を通じて働き手が生み出す付
加価値を高め、構造的な賃金引き上げと分厚
い中間層の形成を実現し、成長と分配の好循
環につなげることが重要だ。 （柄澤康喜）

ਤද̐ 即戦力人材の積極採用
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生産性向上や持続性を考えるとDXは不可避
であり、特に装置産業である当社では現場レ
ベルでの安全性を高めることが重要だ。研究
レベルでもMI（マテリアルズ・インフォマ
ティクス）が開発のスピードアップに欠かせ
なくなっている。また、超勤労働を減らすこ
とや社員のエンゲージメントを高めていくこ
とも非常に大事である。女性が就業可能な職
場が限定されてしまう問題を打破するための
取り組みも全国に広げている。2030年に向
けた長期目標値の中に女性管理職比率を
15%と設定し、そのために女性のパイプラ
インを構築している段階だ。 （淡輪 敏）
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イノベーション創出との関連では、経営改革
と人材改革とを連動して実行することで最大
の生産性の向上が得られる。今回の賃金引き
上げの重要性は高い。足元の物価高の中で家
計の購買力低下を防ぎ、国内需要を支えるこ
とになる。人材獲得競争や適正な価格設定の
観点からも結果的に企業にとってプラスにな
る。賃金抑制で消費や投資も停滞する負の循
環から、適切な価格転嫁と付加価値向上によ
る生産性上昇という正の循環へ転換するうえ
でも必要だ。労使の対話では、賃金引き上げ
の議論とともに、リスキリングを含めた「人
への投資」も議論すべきだ。 （武田洋子）

19 182023・3 2023・3

特集 「人への投資」促進を通じたイノベーション創出と生産性向上の実現
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