
　

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
歩
を
背
景
に
企
業
を
取
り
巻

く
技
術
基
盤
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、
２
０
２
０
年

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
ま
ん
延
を
契
機

に
、
我
が
国
に
お
い
て
も
デ
ジ
タ
ル
化
の
ペ
ー
ス
が

加
速
し
て
い
る
。
経
理
・
人
事
に
係
る
ク
ラ
ウ
ド
サ

ー
ビ
ス
の
活
用
は
も
と
よ
り
、
顧
客
属
性
お
よ
び
生

産
プ
ロ
セ
ス
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
Ａ
Ｉ
に
よ
る
製
品

の
提
供
・
製
造
の
最
適
化
や
、
Ａ
Ｉ
搭
載
ロ
ボ
ッ
ト

の
導
入
に
よ
る
省
力
化
な
ど
に
よ
っ
て
、
労
働
生
産

性
を
大
幅
に
高
め
て
い
る
企
業
も
散
見
さ
れ
る
。
世

界
で
最
も
高
齢
化
が
進
み
、
人
手
不
足
が
深
刻
化
す

る
我
が
国
に
お
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普
及
は
ま

さ
に
焦
眉
之
急
で
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
に
伴
う 

雇
用
の
構
造
変
化

　

デ
ジ
タ
ル
化
に
伴
い
雇
用
の
構
造
変
化
も
起
き
て

い
る
。
２
０
２
２
年
12
月
末
に
公
表
さ
れ
た
２
０
２

０
年
の
国
勢
調
査
で
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
代
表
と
も
言

え
る
「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
作
成
者
」
を
見
る
と
、
就
業

者
数
は
２
０
１
５
年
よ
り
も
13
万
人
増
え
て
39
万
人

に
な
っ
た
。
年
齢
別
で
み
る
と
、
働
き
始
め
た
ば
か

り
の
25
～
29
歳
が
５
年
前
の
４
万
人
か
ら
７
万
人
に

急
増
し
た
が
、
他
方
で
す
で
に
他
の
職
業
で
キ
ャ
リ

ア
を
開
始
し
て
い
た
と
み
ら
れ
る
30
～
59
歳
で
も
同

職
業
へ
の
転
職
が
進
ん
で
い
る
様
子
が
見
て
取
れ
る

（
図
表
１
）。
こ
の
よ
う
に
、
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い

る
付
加
価
値
の
高
い
職
業
に
労
働
力
が
円
滑
に
シ
フ

ト
し
て
い
く
こ
と
は
、
生
産
年
齢
人
口
が
減
少
ト
レ

ン
ド
に
あ
る
我
が
国
で
経
済
成
長
率
を
引
き
上
げ
て

い
く
た
め
に
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
デ
ジ
タ
ル
化
推
進
の
カ
ギ
を
握
る
デ

ジ
タ
ル
人
材
の
増
加
ペ
ー
ス
は
、
現
状
年
間
５
万
人

程
度（
注
）と
あ
ま
り
に
遅
い
。
岸
田
内
閣
は
２
０
２
４
年

度
末
ま
で
に
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
年
間
45
万
人
育
成
で

き
る
体
制
を
整
備
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

企
業
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
不
断
の
実
装
・
改
善
を
日

常
的
に
行
え
る
よ
う
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
内
製
化
を
進

め
る
に
は
、
大
学
等
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
習
得
し
た

20
代
の
学
生
が
社
会
に
出
て
く
る
の
を
待
つ
の
で
は

な
く
、
他
の
職
業
に
就
い
て
い
る
働
き
盛
り
世
代
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
へ
の
転
職
を
促
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
を
後
押
し
す
る
た
め
、

岸
田
内
閣
は
５
年
で
１
兆
円
を
投
じ
る
リ
ス
キ
リ
ン

グ
支
援
を
打
ち
出
し
て
い
る
が
、
こ
れ
だ
け
で
は
働

き
盛
り
世
代
の
デ
ジ
タ
ル
人
材
へ
の
転
職
は
十
分
に

は
進
ま
な
い
だ
ろ
う
。
個
人
・
企
業
へ
の
リ
ス
キ
リ

ン
グ
支
援
に
加
え
て
、
働
く
社
会
人
の
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
・
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
働
き
掛
け
る
、以
下
の

よ
う
な
官
民
を
挙
げ
た
労
働
市
場
改
革
が
必
要
不
可

欠
だ
。

職
業
・
賃
金
情
報
の
見
え
る
化

　

１
つ
は
、
政
府
に
よ
る
職
業
・
賃
金
情
報
の
可
視

化
で
あ
る
。
職
業
ご
と
の
仕
事
内
容
や
賃
金
分
布
と

い
っ
た
情
報
に
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
自
分
が
希
望
す
る
職
業
に
就
く
た
め
に
ど
の

よ
う
な
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
れ
ば
よ
い
か
、
転
職
す

れ
ば
ど
の
程
度
収
入
を
増
や
せ
る
か
に
つ
い
て
確
認

で
き
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
転
職
後
の
年
収
と
必
要

な
ス
キ
ル
習
得
に
か
か
る
コ
ス
ト
を
勘
案
し
、
個
々

人
は
転
職
や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
を
行
う
か
ど
う
か
、
意

思
決
定
し
や
す
く
な
る
。

日
本
総
合
研
究
所
調
査
部
主
任
研
究
員

安やすい
井
洋ようす

け輔

円
滑
な
労
働
移
動
に
求
め
ら
れ
る
制
度
改
革

（注）デジタル人材を「システムコンサルタント・設計者」「ソフトウエア作成者」「その他
の情報処理・通信技術者」と定義すると、デジタル人材は、2020年調査では約125万人、
2015年調査では約100万人であることから、年間の増加ペースは約５万人と試算できる 342023・3



特集 「人への投資」促進を通じたイノベーション創出と生産性向上の実現

　

職
業
・
賃
金
情
報
の
可
視
化
に
は
、
厚
生
労
働
省

が
２
０
２
０
年
３
月
に
運
用
を
開
始
し
た
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
、
職
業
情
報
提
供
サ
イ
トjob tag

（
日
本
版

Ｏ-
Ｎ
Ｅ
Ｔ
）が
必
須
の
イ
ン
フ
ラ
に
な
る
可
能
性

を
秘
め
て
い
る
。job tag

は
現
在
、
約
５
０
０
の

職
業
に
つ
い
て
、
仕
事
内
容
、
就
業
経
路
、
賃
金
と

い
っ
た
労
働
条
件
の
特
徴
、
求
め
ら
れ
る
能
力
な
ど

を
紹
介
し
て
お
り
、
最
近
で
は
、「
販
売
員
」
か
ら

「
ウ
ェ
ブ
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
な
ど
へ
の
転
職
の
実
例

も
紹
介
す
る
な
ど
、
機
能
が
向
上
し
つ
つ
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
本
家
米
国
のO

*N
ET

 O
nLine

（
以

下
、
米
国
版
）と
比
べ
てjob tag
に
は
改
善
の
余
地

が
大
き
い
。
例
え
ば
、
米
国
版
で
は
各
職
業
の
年
収

分
布
、
時
給
分
布
が
表
示
さ
れ
る
一
方
、job tag

で
は
各
職
業
の
平
均
年
収
し
か
表
示
さ
れ
な
い
。
こ

れ
で
は
キ
ャ
リ
ア
を
蓄
積
し
て
い
く
中
で
ど
の
程
度

ま
で
賃
金
を
上
げ
ら
れ
る
の
か
と
い
う
展
望
も
得
ら

れ
な
い
。
こ
こ
数
年
、
人
材
サ
ー
ビ
ス
産
業
協
議
会

は
、
転
職
市
場
に
お
け
る
主
要
職
種
の
年
収
相
場
を

提
供
し
て
い
る
ほ
か（
図
表
２
）、O

penSalary

は
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
に
携
わ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
匿

名
で
集
め
ら
れ
た
給
与
情
報
を
基
に
Ｉ
Ｔ
職
種
ご
と

の
年
収
分
布
を
提
供
し
て
い
る
。
厚
生
労
働
省
は
、

賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
な
ど
公
的
統
計
の
改
善
を

図
り
つ
つ
、
こ
う
し
た
速
報
性
に
強
み
の
あ
る
民
間

統
計
も
活
用
し
て
、job tag

に
職
業
別
の
賃
金
分

布
を
掲
載
す
べ
き
で
あ
る
。

ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入

　

も
う
１
つ
は
、
企
業
に
よ
る
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導

入
で
あ
る
。
企
業
が
採
用
す
る
職
種
が
明
確
に
な
っ

て
い
れ
ば
、
転
職
後
に
任
さ
れ
る
仕
事
内
容
や
支
払

わ
れ
る
賃
金
水
準
な
ど
の
不
確
実
性
が
大
幅
に
低
下

す
る
た
め
、
個
人
に
と
っ
て
は
転
職
す
る
意
欲
が
高

ま
る
。
同
時
に
、
企
業
に
と
っ
て
も
募
集
職
種
に
適

し
た
人
材
を
採
用
し
や
す
く
な
る
。
例
え
ば
、
ウ
ェ

ブ
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
転
職
し
て
も
、
企
業
の
都

合
で
本
人
が
希
望
し
な
い
仕
事
を
担
当
さ
せ
ら
れ
る

こ
と
や
、
市
場
価
値
に
見
合
っ
た
賃
金
を
払
っ
て
も

ら
え
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
転
職
者
の
当
初

の
見
込
み
と
食
い
違
い
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
苦
労
や

費
用
が
無
駄
に
な
る
。
専
門
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
材

を
募
集
す
る
企
業
で
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
が
制
度
化
さ
れ

て
い
な
け
れ
ば
、
転
職
希
望
者
に
は
こ
う
し
た
リ
ス

ク
が
つ
き
ま
と
い
、
積
極
的
に
転
職
し
よ
う
と
は
思

え
な
く
な
る
。

　

こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
こ
こ
数
年
の
大
企
業
を
中

心
と
し
た
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の
導
入
は
望
ま
し
い
動
き

で
あ
る
。
た
だ
し
、
職
務
記
述
書
を
整
備
す
る
と
同

時
に
、
企
業
は
、
年
功
賃
金
で
は
な
く
、
職
業
ご
と

の
市
場
賃
金
に
沿
っ
た
賃
金
設
定
を
徹
底
す
る
こ
と

が
必
須
だ
。
と
り
わ
け
デ
ジ
タ
ル
人
材
を
採
用
し
た

い
の
で
あ
れ
ば
、O

penSalary

や
「
転
職
賃
金
相

場
」
な
ど
で
デ
ジ
タ
ル
人
材
の
年
収
分
布
を
に
ら
み

つ
つ
、
転
職
希
望
者
へ
の
オ
フ
ァ
ー
賃
金
を
設
定
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
産
業
構
造
が
大
き
く
変
化
し

て
い
る
。
成
長
す
る
産
業
・
職
業
に
人
々
が
円
滑
に

移
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
官
民
で
力
を
合
わ
せ
、

職
業
・
賃
金
情
報
の
見
え
る
化
、
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
の

導
入
、
個
人
へ
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援
を
一
体
的
か

つ
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

図表１　「ソフトウエア作成者」就業者数（年齢別）
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出所：総務省統計局「国勢調査」を基に日本総研作成

図表２　我が国における転職時の年収相場（2022年）
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出所：一般社団法人人材サービス産業協議会
「転職賃金相場2022」を基に日本総研作成
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