
第２部 2050年を展望する

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
の�

ア
ク
セ
レ
レ
ー
シ
ョ
ン

　

私
が
小
学
生
の
頃
、
社
会
の
授
業
で
教
え
ら
れ
た

の
は
「
日
本
は
資
源
が
乏
し
い
国
で
あ
り
、
日
本
の

経
済
を
支
え
る
の
は
生
産
性
の
高
い
第
２
次
産
業
で

あ
り
、
科
学
技
術
力
は
そ
の
礎
で
あ
る
」
で
あ
っ
た
。

ま
さ
し
く
、
日
本
の
自
動
車
産
業
、
電
機
産
業
は
、

す
さ
ま
じ
い
勢
い
で
成
長
し
、
世
界
ト
ッ
プ
の
企
業

群
と
し
て
名
を
連
ね
て
い
た
時
代
で
あ
る
。ま
た
、化

学
、製
鉄
、製
薬
産
業
も
活
力
が
あ
り
、日
本
の
経
済

発
展
に
大
き
く
寄
与
し
て
い
た
。Japan is N

um
ber 

O
ne

の
時
代
で
あ
る
。
こ
れ
ら
は
現
在
も
日
本
経
済

を
背
負
う
重
要
な
産
業
で
は
あ
る
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
社
会
が
進
む
昨
今
は
、
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
寄
り

の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
サ
ー
ビ
ス
の
融
合
産
業
が
新
た

に
発
展
し
、
存
在
感
を
増
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企

業
の
多
く
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
し
て
小
規
模
で

起
業
さ
れ
、
独
自
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
つ
つ
、

成
長
し
て
き
た
企
業
群
で
あ
る
。

　

こ
う
し
て
み
る
と
、
日
本
に
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
が
出
て
く
る
社
会
環
境
が
な
い
わ
け
で
は
な
か

っ
た
。
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
は
あ
る
が
、
日
本
の

自
動
車
産
業
や
電
機
産
業
の
ト
ッ
プ
企
業
も
、
最
初

は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ
っ
た
。
し
か
し
、
最
近
10
年

ほ
ど
で
米
国
と
比
較
す
る
と
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

創
業
数
も
投
入
さ
れ
る
資
本
額
も
、
２
桁
違
い
で
あ

る
。
こ
の
現
状
認
識
の
も
と
、
岸
田
政
権
で
示
さ
れ

た
「
新
し
い
資
本
主
義
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
及
び

実
行
計
画
」
で
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
の
ア
ク

セ
レ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
最
重
要
視
し
て
い
る
。
規
制
緩

和
、
投
資
強
化
、
人
材
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形
成
等
が

盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
へ
の

政
府
の
本
気
度
が
う
か
が
え
る
内
容
だ
。
こ
う
い
っ

た
カ
ン
フ
ル
剤
は
、
停
滞
を
続
け
て
い
る
日
本
社
会

に
と
っ
て
極
め
て
重
要
で
あ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
そ
も
そ
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
外
圧
で

創
出
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

し
て
創
業
す
る
の
は
多
く
の
リ
ス
ク
を
伴
う
た
め
、

東
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学
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授
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題
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他
力
本
願
で
は
到
底
や
り
遂
げ
ら
れ
な
い
の
だ
。
創

業
者
は
リ
ス
ク
を
取
る
覚
悟
と
高
い
理
念
を
も
ち
、

立
ち
は
だ
か
る
困
難
を
乗
り
越
え
る
だ
け
の
決
意
が

必
要
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
に
加
え
て
上
述
の
よ
う

な
ア
ク
セ
レ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
れ
ば
、
少
し
は
や
り

や
す
い
。
た
だ
、
そ
れ
は
や
り
や
す
い
だ
け
で
、
リ

ス
ク
が
大
幅
に
下
が
る
わ
け
で
は
な
い
し
、
達
成
を

約
束
さ
れ
た
わ
け
で
も
な
い
。

新
し
い
研
究
は
境
界
領
域
で
起
き
る�

─�

米
国
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
大
学
院
設
計
と�

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
気
運

　

先
日
、
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
に

あ
る
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）に
招

聘
さ
れ
た
際
、
多
く
の
教
授
や
学
生
と
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
し
た
。
驚
い
た
の
は
、
私
が
学
位
を
取
っ
た

１
９
９
０
年
代
前
半
の
大
学
院
と
は
、
全
く
違
う
設

計
思
想
で
大
学
院
が
再
編
さ
れ
て
い
る
こ
と
だ
っ
た
。

各
学
科
に
入
学
し
た
学
生
は
、
そ
の
所
属
学
科
を
ホ

ー
ム
グ
ラ
ウ
ン
ド
と
は
す
る
が
、
他
学
科
の
教
員

（
教
授
）が
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
で
入
っ
て
お

り
、
ホ
ー
ム
以
外
の
学
科
の
教
員
の
も
と
で
も
研
究

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
教
員
か
ら
す
る
と
、
ほ
ぼ
全

員
が
他
学
科
に
も
ク
ロ
ス
ア
ポ
イ
ン
ト
メ
ン
ト
し
て

い
る
の
で
、
実
質
的
に
学
科
の
垣
根
が
全
く
な
い
。

新
し
い
研
究
は
、
境
界
領
域
、
ク
ロ
ス
領
域
に
起
き

る
と
の
認
識
か
ら
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
大
学
院
は
大
き
く
進

化
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
そ
も
そ
も
、
私
が
か
つ
て

博
士
号
取
得
の
た
め
に
Ｍ
Ｉ
Ｔ
に
入
学
し
た
の
も
、

化
学
と
生
物
学
の
境
界
領
域
の
研
究
に
携
わ
り
た
か

っ
た
か
ら
で
あ
っ
た
。
当
時
、
日
本
で
は
、
境
界
領

域
の
研
究
者
は
ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た
。
今
で
こ
そ
、

日
本
の
大
学
も
、
教
員
個
人
レ
ベ
ル
で
は
境
界
領
域

の
研
究
を
し
て
い
る
が
、
組
織
レ
ベ
ル
で
は
相
変
わ

ら
ず
学
部
・
学
科
は
縦
割
り
で
、
所
属
学
生
は
囲
い

込
ま
れ
て
い
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｔ
が
社
会
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、

最
先
端
の
研
究
を
継
続
す
る
た
め
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

に
進
化
し
て
い
る
の
に
比
べ
、
日
本
の
大
学
は
ど
う

な
の
だ
と
、
自
問
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
こ
れ
は

ま
た
、
そ
う
い
っ
た
大
学
環
境
の
中
で
流
さ
れ
続
け

て
き
た
こ
の
20
年
間
の
自
己
反
省
で
も
あ
る
。
さ
ら

に
驚
く
べ
き
は
Ｍ
Ｉ
Ｔ
近
辺
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

機
運
で
あ
る
。
一
時
期
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
・
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
を
超
え
る
勢
い
か
も
し
れ
な
い
。
１
９

９
０
年
代
前
半
に
は
駐
車
場
ば
か
り
だ
っ
た
空
き
地

が
、
今
や
大
手
製
薬
企
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ま

で
、
様
々
な
企
業
が
入
る
ビ
ル
が
立
ち
並
び
、
ま
だ

ま
だ
発
展
す
る
勢
い
だ
。
今
や
誰
も
が
知
る
「
モ
デ

ル
ナ
」
も
こ
れ
ら
の
ビ
ル
群
の
中
に
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
、
私
が
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
学
生
だ
っ
た
頃
か
ら
、
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
創
出
の
気
運
は
あ
っ
た
が
、
当
時
と
は
桁

違
い
の
気
運（
機
運
）だ
と
感
じ
る
。

ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
を
渡
り
き
る
た
め
に

　

２
０
０
３
年
、
帰
国
し
着
任
し
た
東
京
大
学
で
は
、

大
学
教
員
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
創
業
す
る
気
運
は

全
く
な
か
っ
た
と
言
っ
て
も
よ
い
。
既
に
米
国
の
名

立
た
る
大
学
で
は
、
多
く
の
教
員
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
創
業
し
、
経
済
的
に
も
成
功
し
た
人
に
触
発
さ

れ
て
、
次
々
と
教
員
が
創
業
し
て
い
る
時
代
で
あ
っ

た
の
で
、
そ
の
違
い
に
か
な
り
驚
い
た
。
私
は
、
着

任
し
て
間
も
な
く
、
そ
れ
ま
で
研
究
開
発
し
て
い
た

技
術
を
完
成
さ
せ
、
そ
れ
を
も
と
に
ペ
プ
チ
ド
リ
ー

ム
社
を
起
業
し
た
。
東
大
Ｔ
Ｌ
Ｏ（

注
）等
の
存
在
が
創
業

に
は
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
た
し
、
何
よ
り
も
３
人

の
創
業
者
チ
ー
ム
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
仕
切
っ
た
前
社
長
、

サ
イ
エ
ン
ス
を
共
に
支
え
て
く
れ
た
現
社
長
と
私
の

タ
ッ
グ
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
や
り
遂
げ
ら
れ
た
。
ま

た
共
に
リ
ス
ク
を
取
っ
た
エ
ン
ジ
ェ
ル
投
資
家
の
理

解
と
忍
耐
も
重
要
だ
っ
た
。
今
で
こ
そ
、
成
功
事
例

の
よ
う
に
語
ら
れ
る
ペ
プ
チ
ド
リ
ー
ム
社
だ
が
、
決

し
て
最
初
か
ら
ト
ン
ト
ン
拍
子
で
発
展
し
た
わ
け
で

は
な
い
。
企
業
と
の
協
業
に
お
い
て
、
国
内
製
薬
企

業
が
全
く
見
向
き
も
し
な
い
中
、
海
外
製
薬
企
業
と

の
連
携
を
取
り
付
け
る
ま
で
に
は
多
く
の
努
力
を
払

っ
た
。
３
人
各
々
の
経
験
・
知
識
を
活
か
し
き
り
、

冒
頭
に
述
べ
た
リ
ス
ク
と
理
念
の
共
有
、
決
意
が
な

け
れ
ば
、
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
は
渡
り
き
れ
な
か
っ
た
。

482023・1

p047-049_月刊経団連1月号_特集_東京大学大学院教授 菅裕明様.indd   48 2022/12/12   13:15



第２部 2050年を展望する

　

改
め
て
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
業
の
気
運

と
機
運
は
高
ま
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
特
に
Ｉ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
系
企

業
に
は
、
Ｂ
to
Ｂ
と
Ｂ
to
Ｃ
の
両
方
に
国
内
ニ
ー
ズ

が
多
く
存
在
す
る
。
こ
う
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
は
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
も
っ
た
若
い
人
材
が
、

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
元
に
事
業
展
開
し
、

短
期
間
で
Ｉ
Ｐ
Ｏ
や
大
手
企
業
に
買
収
さ
れ
る
こ
と

も
含
め
て
イ
グ
ジ
ッ
ト
し
や
す
く
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ

ャ
ピ
タ
ル
か
ら
の
投
資
も
集
め
や
す
い
。
ま
た
特
許

を
持
た
ず
と
も
事
業
展
開
が
可
能
で
、
身
軽
で
も
あ

る
。
逆
に
、
特
許
な
し
の
ま
ま
国
内
で
事
業
を
展
開

が
で
き
る
と
い
う
こ
と
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
難

し
い
と
い
う
側
面
を
持
つ
。
実
際
、
Ｉ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
系

企
業
は
、
内
需
の
売
り
上
げ
に
依
存
し
が
ち
で
、
外

需
の
獲
得
に
は
な
か
な
か
至
ら
な
い
。
し
か
し
、
日

本
の
国
力
を
本
当
の
意
味
で
高
め
る
に
は
、
自
動
車

産
業
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
外
需
獲
得
が
必
須
な

の
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
え
る
高
度
技
術
と
特

許
を
持
つ
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク（
Ｄ
Ｔ
）ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
に
は
、
オ
フ
ィ
ス
用
の
ド
ラ
イ
ス
ペ
ー
ス
だ
け
で

な
く
、
ウ
ェ
ッ
ト
研
究
施
設
の
整
備
が
必
須
と
な
る
。

前
述
の
Ｍ
Ｉ
Ｔ
周
辺
に
建
て
ら
れ
た
ビ
ル
に
は
、
こ

う
い
っ
た
研
究
施
設
へ
の
ア
ク
セ
ス
を
可
能
に
す
る

基
盤
機
器
が
配
備
さ
れ
て
お
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

は
創
業
当
初
か
ら
研
究
開
発
に
着
手
で
き
る
。
さ
ら

に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
の
長
期
的
な
資

金
投
入
も
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は
欠
か
せ
な
い
。

こ
れ
だ
け
の
条
件
が
揃
っ
て
も
、
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海

を
渡
り
き
れ
る
か
ど
う
か
は
、
そ
の
技
術
の
イ
ン
パ

ク
ト
次
第
で
あ
る
。
し
か
し
、
渡
り
き
れ
ば
大
き
な

外
貨
獲
得
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
で
き

る
の
だ
。

社
会
実
装
に
は
日
本
固
有
の�

社
会
構
造
や
意
識
の
変
革
が
必
要

　

最
後
に
、
よ
り
本
質
的
な
問
題
に
触
れ
た
い
。
今

の
日
本
の
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
欠
け
て
い
る
も

の
は
、
人
材
の
一
言
に
尽
き
る
。
こ
れ
を
克
服
す
る

に
は
、
米
国
の
よ
う
な
２
つ
の
人
材
抜
擢
ス
キ
ー
ム

が
必
要
で
あ
る
。
１
つ
は
、
大
手
企
業
で
グ
ロ
ー
バ

ル
活
動
も
含
め
た
様
々
な
経
験
を
積
み
、
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
力
を
持
つ
人
材
が
、
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

創
業
に
積
極
的
に
か
か
わ
る
こ
と
で
あ
る
。
Ｄ
Ｔ
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
、
素
人
経
営
者
で
は
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
が
難
し
く
、
国
内
外
の
企
業
と
交
渉
が
で
き

る
人
材
が
不
可
欠
だ
。
日
本
で
は
、
そ
の
よ
う
な
経

験
値
を
持
つ
人
材
が
、
独
立
行
政
法
人
等
の
安
定
職

に
再
就
職
し
て
い
る
が
、
こ
う
い
っ
た
人
材
こ
そ
リ

ス
ク
を
取
っ
て
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
活
躍
し
て

ほ
し
い
。
も
う
１
つ
は
、
若
い
人
材
で
あ
る
。
米
国

で
は
、
博
士
学
位
を
取
得
し
た
ば
か
り
の
高
度
技
術

（
注
）�東
大
Ｔ
Ｌ
Ｏ
（T

echnology�Licensing�Organization

：
技
術
移

転
機
関
）：
有
益
な
知
を
世
の
中
に
広
め
て
い
く
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
、
東
京
大
学
の
研
究
成
果
を
特
許
化
し
、
そ
れ
を
民
間
企
業

等
へ
ラ
イ
セ
ン
ス
す
る
東
京
大
学
の
１
０
０
％
子
会
社

を
持
つ
大
学
院
を
出
た
ば
か
り
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
人

材
が
そ
の
活
躍
の
場
を
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
求

め
る
。
さ
ら
に
、
そ
の
経
験
を
も
と
に
成
長
し
た
若

手
人
材
が
、
新
し
い
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
創
業

に
か
か
わ
っ
て
い
く
と
い
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
人
材
循

環
が
起
き
て
い
る
。
日
本
の
よ
う
な
青
田
刈
り
の
一

斉
新
卒
採
用
の
社
会
構
造
で
は
、
大
学
院
生
は
保
守

的
に
な
り
、
安
定
し
た
大
手
企
業
に
活
躍
の
場
を
求

め
る
傾
向
に
な
る
。
Ｄ
Ｔ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
エ
コ

シ
ス
テ
ム
を
形
成
す
る
に
は
、
日
本
固
有
の
社
会
構

造
や
意
識
も
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス

テ
ム
は
、
ポ
ン
チ
絵
を
描
く
の
は
簡
単
で
も
、
そ
れ

を
社
会
実
装
す
る
の
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
創
業

す
る
よ
り
遥は

る

か
に
難
し
い
。
な
ぜ
な
ら
、
日
本
の
社

会
構
造
そ
の
も
の
か
ら
、
変
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
だ
。
た
だ
し
、
い
き
な
り
全
て
を
変
え
る
必

要
は
な
い
。
徐
々
に
変
革
す
れ
ば
良
い
が
、
そ
れ
ほ

ど
悠
長
に
は
待
っ
て
は
い
ら
れ
な
い
。
し
か
し
、
変

革
を
起
こ
そ
う
と
し
な
け
れ
ば
、
全
て
が
停
滞
し
続

け
る
の
は
、
既
に
こ
の
30
年
の
歴
史
が
物
語
っ
て
い

る
。
全
て
に
お
い
て
、
覚
悟
と
決
意
が
必
要
だ
。
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