
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ョ
ン 

「Be the Right O
N

E

」

　

豊
田
通
商
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ

ョ
ン
を
掲
げ
、
お
客
さ
ま
・
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
に
と

っ
て
代
替
不
可
能
な
唯
一
無
二
の
存
在
に
な
る
こ
と

を
追
求
し
、
そ
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。
こ
の
ビ

ジ
ョ
ン
の
も
と
、
ア
フ
リ
カ
ビ
ジ
ネ
ス
に
従
事
す
る

２
万
２
０
０
０
人
の
当
社
グ
ル
ー
プ
社
員
が
一
丸
と

な
り
、 

"WIT
H

 A
FRICA

 FO
R A

FRICA

"を

理
念
と
し
、
事
業
運
営
や
人
財
育
成
を
通
じ
て
ア
フ

リ
カ
の
自
立
的
発
展
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

当
社
の
ア
フ
リ
カ
事
業
は
、
１
０
０
年
前
に
東
部

ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
綿
花
の
輸
入
に
始
ま
り
、
60
年

代
か
ら
自
動
車
輸
出
販
売
を
開
始
す
る
な
ど
、
早
く

か
ら
ア
フ
リ
カ
の
市
場
に
注
目
し
て
き
た
。
そ
し
て
、

２
０
１
２
年
に
、
ア
フ
リ
カ
で
１
７
０
年
に
わ
た
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
歴
史
を
持
つ
フ
ラ
ン
ス
商
社
Ｃ
Ｆ
Ａ
Ｏ

に
資
本
参
画
し
、２
０
１
６
年
に
完
全
子
会
社
化
し
た
。

ア
フ
リ
カ
東
・
南
部
に
事
業
基
盤
を
持
つ
当
社
と
、

ア
フ
リ
カ
中
・
西
部
で
事
業
展
開
す
る
Ｃ
Ｆ
Ａ
Ｏ
の

統
合
に
よ
り
、"ON

E T
eam

"と
し
て
ア
フ
リ
カ
全

54
カ
国
で
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。モ
ビ
リ
テ
ィ
、ヘ

ル
ス
ケ
ア
、消
費
財
、電
力
・
イ
ン
フ
ラ
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
４
つ
の
事
業
分
野
で
、
今
で
は
売
上
１
兆
円

を
超
え
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
ま
で
に
成
長
し
て
い
る
。

４
つ
の
重
点
分
野
に
注
力

　

２
０
２
２
年
８
月
に
チ
ュ
ニ
ジ
ア
で
開
催
さ
れ
た

第
８
回
ア
フ
リ
カ
開
発
会
議（
Ｔ
Ｉ
Ｃ
Ａ
Ｄ
）に
て
、

当
社
は
「for the future children of A

frica

」

と
い
う
旗
印
の
も
と
、
産
業
変
革
、
グ
リ
ー
ン
エ
コ

ノ
ミ
ー
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ヘ
ル
ス
、
人
財
開
発
の
４
つ

の
重
点
分
野
に
注
力
し
て
い
く
こ
と
を
表
明
し
た
。

産
業
変
革 

― 

活
力
あ
る
ア
フ
リ
カ
の 

未
来
創
造
に
貢
献

　

当
社
は
、
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
を
中
心
と
し
た
川
中

の
事
業
に
加
え
て
、
ア
フ
リ
カ
で
地
産
地
消
の
促
進

を
目
指
し
、
川
上（
生
産
）と
川
下（
小
売
）の
分
野
に

も
事
業
拡
大
し
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
統
合
の
推
進

を
基
本
戦
略
と
し
て
い
る
。

　

川
上
の
生
産
事
業
と
し
て
、
自
動
車
の
ノ
ッ
ク
ダ

ウ
ン
組
み
立
て
、
医
薬
品
の
ラ
イ
セ
ン
ス
生
産
の
他
、

液
体
石
鹸
や
飲
料
な
ど
、
消
費
財
の
生
産
に
取
り
組

ん
で
い
る
。

　

川
下
の
小
売
事
業
と
し
て
、
フ
ラ
ン
ス
カ
ル
フ
ー

ル
社（
大
手
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ー
ン
）と
提

携
し
、
西
ア
フ
リ
カ
３
カ
国（
コ
ー
ト
ジ
ボ
ワ
ー
ル
、

カ
メ
ル
ー
ン
、
セ
ネ
ガ
ル
）で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

４
つ
の
重
点
分
野
で

飛
躍
す
る
ア
フ
リ
カ
に
貢
献

─ for the future children of A
frica

豊
田
通
商
ア
フ
リ
カ
本
部
新
規
事
業
開
発
Ｃ
Ｏ
Ｏ
・
ア
フ
リ
カ
極
Ｃ
Ｅ
Ｏ
補
佐

木きむら
村
和かずま

さ昌
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特集 アフリカの内発的・持続的発展に貢献する

ル
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
運
営
し
、
拡
大
す
る

中
間
層
に
適
し
た
商
品
を
届
け
、
１
５
０
０
人
以
上

の
現
地
雇
用
を
創
出
し
て
い
る
。

　

ア
フ
リ
カ
の
人
々
の
ニ
ー
ズ
に
寄
り
添
い
、
活
力

向
上
と
地
域
産
業
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
。

グ
リ
ー
ン
エ
コ
ノ
ミ
ー 

― 

よ
り
グ
リ
ー
ン
な
経
済
成
長
で
、 

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献

　

生
活
の
向
上
や
産
業
化
の
た
め
に
電
力
は
不
可
欠

で
あ
る
。
ア
フ
リ
カ
各
国
に
お
い
て
電
力
に
ア
ク
セ

ス
で
き
る
国
民
の
割
合
は
、
概
し
て
50
％
を
割
り
込

ん
で
お
り
、
10
％
程
度
と
非
常
に
低
い
国
さ
え
あ
る
。

当
社
は
、
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
電
力
供
給
事
情
を
改

善
し
、
そ
れ
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
実
現
さ
せ

た
い
と
考
え
て
い
る
。
ケ
ニ

ア
で
は
２
０
１
２
年
か
ら
地

熱
発
電
事
業
、
エ
ジ
プ
ト
で

は
当
社
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ

る
ユ
ー
ラ
ス
エ
ナ
ジ
ー
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
共
に
、
２

０
１
９
年
か
ら
風
力
発
電
事

業
を
展
開
し
て
い
る
。

　

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
全

世
界
の
事
業
拠
点
に
お
い
て

２
０
５
０
年
に
カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル（
Ｃ
Ｎ
）の
実
現

を
目
標
と
し
て
い
る
。
ア
フ

リ
カ
の
事
業
拠
点
に
お
い
て

も
、
太
陽
光
発
電
に
お
け
る

自
家
消
費
電
力
の
再
エ
ネ
化
、

省
エ
ネ
設
備
の
導
入
を
積
極

的
に
推
進
し
て
お
り
、ま
た
、ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
な
ど

環
境
に
優
し
い
ク
ル
マ
の
普
及
も
促
進
し
て
い
る
。

　

将
来
を
見
据
え
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
社
会

課
題
を
解
決
し
、
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
Ｃ
Ｎ
へ
の
貢

献
と
産
業
促
進
を
加
速
し
て
い
く
。

グ
ロ
ー
バ
ル
ヘ
ル
ス 

―
ア
フ
リ
カ
に
健
康
と
笑
顔
を
届
け
る

　

当
社
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
は
、
医
薬
品
の
卸
売
事

業
か
ら
始
ま
り
、
現
在
22
カ
国
で
３
万
１
０
０
０
種

の
医
薬
品
を
８
６
０
０
の
薬
局
や
病
院
に
届
け
て
い

る
。
ま
た
、
モ
ロ
ッ
コ
と
ア
ル
ジ
ェ
リ
ア
で
、
医
薬

品
の
ラ
イ
セ
ン
ス
生
産
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
さ

ら
に
、
よ
り
多
く
の
人
に
、
信
頼
性
の
あ
る
医
薬
品

を
届
け
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、
東
ア
フ
リ
カ
の
大

手
薬
局
チ
ェ
ー
ン
・
グ
ッ
ド
ラ
イ
フ
社
に
出
資
し
て

い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
医
薬
品
の
現
地
生
産
・
卸

売
・
小
売
ま
で
一
貫
し
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構

築
を
実
現
し
た
。
今
後
も
医
薬
品
の
小
売
事
業
を
強

化
し
て
い
く
。

　

一
方
、
ア
フ
リ
カ
の
物
流
事
情
に
着
眼
し
、
米
国

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ジ
ッ
プ
ラ
イ
ン
社
に
出
資
し
、

独
自
の
飛
行
機
型
ド
ロ
ー
ン
を
使
っ
て
、
ワ
ク
チ
ン

や
医
薬
品
を
迅
速
か
つ
安
全
に
届
け
る
事
業
も
展
開

し
て
い
る
。
ま
た
、
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
に
冷
蔵
装

置
を
搭
載
し
た
ワ
ク
チ
ン
用
保
冷
輸
送
車
を
開
発
し
、

世
界
で
初
め
て
Ｗ
Ｈ
Ｏ
の
認
証
を
取
得
し
た
。
た
と

え
道
な
き
道
で
あ
っ
て
も
、
ワ
ク
チ
ン
を
安
全
・
確

実
に
届
け
る
。

　

ア
フ
リ
カ
の
誰
も
が
、
ど
こ
で
も
受
け
ら
れ
る
ヘ

ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
を
確
立
す
る
こ
と
が
、
当
社
の

使
命
で
あ
る
。

人
財
開
発 

― 

未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の 

可
能
性
を
最
大
限
に
引
き
出
す

　

当
社
は
、
事
業
を
拡
大
す
る
中
で
、
ト
ヨ
タ
グ
ル

ー
プ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
も
あ
る
安
全
第
一
、
５
Ｓ（
整
理
、

整
頓
、
清
掃
、
清
潔
、
躾し

つ
け
）、
カ
イ
ゼ
ン
文
化
を
、

１
５
５
社
に
及
ぶ
ア
フ
リ
カ
全
事
業
体
に
導
入
し
て

き
た
。
ま
た
、
自
動
車
修
理
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
成
す

る
た
め
の
ト
ヨ
タ
ア
カ
デ
ミ
ー
を
ケ
ニ
ア
、
ア
ン
ゴ

ラ
で
開
設
し
て
い
る
。
特
に
ケ
ニ
ア
で
は
、
地
域
社

会
の
皆
さ
ん
に
も
門
戸
を
開
い
て
、
自
動
車
の
み
な

ら
ず
、
建
設
機
械
や
農
業
機
械
の
技
術
実
習
や
、
将

来
の
リ
ー
ダ
ー
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
も
提
供
し
て

い
る
。

　

さ
ら
に
、
ア
フ
リ
カ
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
出

資
し
、
有
望
な
起
業
家
と
シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
し
、
世

界
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
テ
ー
ジ
で
活
躍
す
る
人
財
を
積
極

的
に
支
援
し
て
い
る
。

ア
フ
リ
カ
の
人
や
社
会
と
共
に
成
長

　

当
社
グ
ル
ー
プ
は
１
７
０
年
に
わ
た
る
ア
フ
リ
カ

事
業
の
知
見
、
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
仲
間

に
よ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
組
織
、
日
仏
ア
フ
リ
カ
の

有
力
企
業
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
、
そ
し
て
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
相
互
補
完
な
ど
を
強
み
と
す
る
。

今
後
も
事
業
の
幅
を
広
げ
、
深
み
を
増
し
、
ア
フ
リ

カ
の
内
発
的
・
持
続
的
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
。
豊

田
通
商
は
、
強
い
意
志
と
情
熱
を
持
っ
て
、
ア
フ
リ

カ
の
人
々
と
共
に
成
長
し
続
け
る
。
ア
フ
リ
カ
の
未

来
の
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
。

『 for the future children of Africa 』

産業変革 グローバルヘルスグリーンエコノミー 人財開発

WITH AFRICA FOR AFRICA

図表　豊田通商のアフリカ事業における理念体系
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