
あの時、あの言葉

　

今
か
ら
40
年
近
く
前
、
大
学
を
卒
業
し
、
リ
ク
ル

ー
ト
の
新
人
営
業
マ
ン
で
あ
っ
た
頃
の
話
で
あ
る
。

入
社
式
で
配
属
が
発
表
さ
れ
、
初
め
て
の
上
司
は
ア

ル
バ
イ
ト
か
ら
管
理
職
に
抜
擢
さ
れ
た
叩
き
上
げ
の

人
物
。
泥
臭
い
営
業
も
す
る
が
、
い
か
つ
い
顔
と
は

似
つ
か
な
い
論
理
的
な
営
業
も
得
意
で
、
大
手
企
業

の
ウ
ケ
も
良
か
っ
た
。

　

あ
る
日
、
私
が
そ
の
上
司
の
と
こ
ろ
に
報
告
に
行

き
、
営
業
状
況
の
説
明
を
し
て
対
処
法
を
尋
ね
た
と

こ
ろ
、「
お
前
は
ど
う
し
た
い
？
」
と
逆
に
質
問
を
投

げ
か
け
ら
れ
た
。
想
定
外
の
言
葉
に
「
そ
れ
が
わ
か

ら
な
い
か
ら
‥
」
と
私
が
し
ど
ろ
も
ど
ろ
で
答
え
る

と
、
上
司
は
「
じ
ゃ
あ
、
考
え
て
か
ら
来
い
‥
」
と
。

し
ば
ら
く
こ
う
し
た
や
り
と
り
が
続
き
、
新
人
時
代

か
ら
「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」
こ
と
の
大
切
さ
を
叩

き
込
ま
れ
た
。
最
初
の
頃
は
考
え
た
こ
と
を
伝
え
る

と
、「
そ
れ
は
違
う
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た

が
、
徐
々
に
「
そ
れ
で
良
い
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が

多
く
な
り
、
短
期
間
の
う
ち
に
自
分
で
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
、
後
輩
の
指
導
も
任
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
入
社
3
年
目
で
新
設
営
業
所
の
立
ち
上
げ

を
任
さ
れ
、
現
地
社
員
を
10
名
ほ
ど
採
用
し
て
リ
ー

ダ
ー
に
な
り
、
チ
ー
ム
を
ま
と
め
な
が
ら
売
り
上
げ

を
3
倍
に
伸
ば
す
実
績
も
作
っ
た
。

　

そ
の
後
、
1
9
9
3
年
に
叔
父
か
ら
請
わ
れ
て
後

継
者
と
し
て
当
社
に
入
社
。
当
時
は
カ
イ
ワ
レ
専
業

メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
た
が
、
1
9
9
6
年
に
学
校
給
食

に
よ
る
集
団
食
中
毒
の
原
因
食
材
と
し
て
カ
イ
ワ
レ

の
風
評
被
害
が
起
き
る
と
、
売
り
上
げ
は
4
分
の
1

に
激
減
。
入
社
3
年
目
で
、
倒
産
寸
前
の
危
機
を
経

験
す
る
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
そ
ん
な
状
況
で
も

「
ピ
ン
チ
は（
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
む
）チ
ャ
ン
ス
」

と
捉
え
、「
自
分
の
頭
で
考
え
る
」
こ
と
で
、
新
商
品

の
開
発
、
新
規
販
売
ル
ー
ト
の
開
拓
、
ま
た
、
マ
ス

コ
ミ
に
取
り
上
げ
て
も
ら
う
た
め
の
広
報
活
動
等
を

行
い
、
僅
か
1
年
5
カ
月
で
単
月
黒
字
を
達
成
。
そ

の
後
も
「
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
ス
ー
パ
ー
ス
プ
ラ
ウ
ト
」

や
「
豆
苗
」
等
を
次
々
と
ヒ
ッ
ト
さ
せ
、
施
設
野
菜

メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
国
内
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
。
こ
れ

ら
は
全
て
、
か
つ
て
上
司
か
ら
発
せ
ら
れ
た
「
お
前

は
ど
う
し
た
い
？
」
に
よ
っ
て
、「
自
分
の
頭
で
考
え

る
」
こ
と
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
原
点
だ
。

　

当
社
に
も
若
い
人
が
増
え
て
き
て
い
る
が
、「
〇
〇

さ
ん
が
言
っ
た
か
ら
」
と
目
的
も
理
解
せ
ず
に
仕
事

を
こ
な
し
て
い
る
場
面
を
目
に
す
る
こ
と
が
ま
ま
あ

る
。
そ
の
時
は
、
こ
の
元
上
司
に
教
え
ら
れ
た
「
自

分
の
頭
で
考
え
る
」
こ
と
の
大
切
さ
を
話
す
こ
と
に

し
て
い
る
。

お前はどうしたい？

村上農園社長 村
むらかみ
上清

きよたか
貴

67 2022・7

p67_月刊経団連7月号_あの時あの言葉.indd   67 2022/06/15   13:20


