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東京海上ホールディングス会長

環
境
破
壊
、
格
差
拡
大
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

の
進
行
、
そ
し
て
今
回
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
に
よ
る
地
政
学
的
リ
ス
ク
の
高
ま

り
な
ど
、
世
界
に
は
課
題
が
山
積
し
て
い
る
。
と

り
わ
け
我
が
国
に
お
け
る
最
大
の
課
題
は
、
経
済
、

行
政
、
教
育
、
医
療
、
安
全
保
障
な
ど
あ
ら
ゆ
る

社
会
活
動
の
源
で
あ
り
国
力
そ
の
も
の
に
直
結
す

る
人
口
減
少
問
題
で
あ
る
。
推
計
に
よ
る
と
、
２

０
５
０
年
前
後
に
総
人
口
が
１
億
人
を
割
り
、
２

１
１
０
年
に
は
１
０
０
年
前
の
大
正
時
代
と
同
じ

５
０
０
０
万
人
規
模
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
し

か
も
単
に
人
口
数
が
昔
に
戻
る
訳
で
は
な
く
、
高

齢
化
率
が
５
％
か
ら
40
％
と
こ
れ
ま
で
と
は
全
く

違
う
社
会
が
訪
れ
る
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
人
口

は
対
策
を
打
て
ば
直
ち
に
増
え
る
も
の
で
は
な
い
。

人
口
減
少
の
ス
ピ
ー
ド
を
極
力
抑
え
る
施
策
の
推

進
と
人
口
減
少
下
で
も
持
続
的
に
成
長
で
き
る
社

会
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
、
同
時
に
か
つ
一
刻
も
早

く
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

あ
ま
た
の
課
題
解
決
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
多
様

性
」
と
「
主
体
性
」
に
あ
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
の
進
展
な
ど
も
あ
り
、
一
人
ひ
と
り

の
異
な
る
生
き
方
や
働
き
方
、
暮
ら
し
方
等
、
多

様
な
価
値
観
を
実
現
す
る
た
め
の
社
会
づ
く
り
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。
多
様
な
社
会
は
人
々
に
多
く

の
刺
激
や
気
付
き
、
学
び
の
機
会
を
与
え
る
。
そ

こ
か
ら
個
性
が
生
ま
れ
、
我
が
こ
と
と
し
て
課
題

に
取
り
組
む
「
主
体
性
」
を
育
む
。「
多
様
性
」

と
「
主
体
性
」
の
好
循
環
こ
そ
が
健
全
な
社
会
を

創
る
。
環
境
も
制
度
も
全
て
、
こ
れ
か
ら
は
〝
多

様
な
人
々
が
い
か
に
主
体
性
を
発
揮
出
来
る
か
〟

を
意
図
し
て
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
主
体
性
の
発
揮
」
は
日
本
社
会
を
良
く
す
る
う

え
で
絶
対
に
欠
か
せ
な
い
要
素
で
あ
る
。

　

若
者
が
将
来
に
希
望
を
持
ち
、
安
心
し
て
望
む

だ
け
子
ど
も
を
産
み
育
て
る
こ
と
が
で
き
る
社
会
。

物
質
よ
り
精
神
的
豊
か
さ
を
貴
ぶ
社
会
。
世
界
の

若
者
を
魅
了
し
惹
き
付
け
る
社
会
。
世
界
を
分
断

か
ら
連
帯
へ
と
リ
ー
ド
す
る
社
会
。
危
機
時
に
お

い
て
も
強
靭
な
社
会
。
そ
し
て
、
人
と
人
と
の
つ

な
が
り
を
大
切
に
す
る
温
か
い
社
会
。
Ｄ
Ｘ
や
Ｇ

Ｘ
を
新
た
な
手
段
と
し
て
活
用
し
つ
つ
、
子
や
孫
、

さ
ら
に
そ
の
先
の
世
代
に
対
し
、
ど
ん
な
国
や
社

会
を
残
し
て
い
き
た
い
の
か
。
我
々
現
役
世
代
の

責
務
と
し
て
、
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、
国
民
的

論
議
・
合
意
を
経
て
、
多
様
な
個
々
人
が
主
体
性

を
発
揮
で
き
る
社
会
の
実
現
を
目
指
し
た
い
。

　

21
世
紀
に
再
び
輝
き
を
増
す
日
本
と
す
る
た
め

に
我
々
は
今
何
を
す
べ
き
か
。
経
団
連
で
も
覚
悟

を
持
っ
て
議
論
し
て
い
き
た
い
。

多様で主体性を発揮できる
社会の実現を目指して
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