
あの時、あの言葉

アフラック生命保険社長　古
こいで
出眞

まさとし
敏

　

私
は
、
1
9
9
8
年
10
月
に
日
本
長
期
信
用
銀
行

が
経
営
破
綻
で
国
有
化
さ
れ
た
の
を
機
に
ア
フ
ラ
ッ

ク
に
転
職
し
、
財
務
部
で
資
産
運
用
を
担
当
し
て
い

た
。
2
0
0
0
年
に
入
っ
た
あ
る
日
、
統
括
法
律
顧

問
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
オ
フ
ィ
サ
ー
の
チ
ャ
ー
ル

ズ
・
レ
イ
ク
さ
ん（
現
在
、
代
表
取
締
役
会
長
）か
ら

ラ
ン
チ
に
誘
わ
れ
た
。
私
は
銀
行
時
代
米
国
の
ロ
ー

ス
ク
ー
ル
に
留
学
し
、
法
務
部
で
国
際
法
務
の
経
験

も
あ
っ
た
の
で
、
社
内
に
そ
う
い
う
経
歴
の
社
員

が
い
る
こ
と
に
興
味
を
持
っ
た
の
だ
ろ
う
。
そ
の
後
、

レ
イ
ク
さ
ん
か
ら
、「
新
設
す
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
・
検
査
部
の
部
長
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
話

が
あ
っ
た
。
保
険
業
務
の
経
験
の
な
い
私
に
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
・
検
査
部
長
が
務
ま
る
か
不
安
も
あ
っ

た
が
、
経
験
豊
富
な
ス
タ
ッ
フ
を
揃
え
る
か
ら
と
言

わ
れ
、
思
い
切
っ
て
引
き
受
け
た
。

2
0
0
0
年
4
月
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
検
査

部
長
に
就
任
し
た
直
後
、
レ
イ
ク
さ
ん
か
ら
、「
自
分

は
仕
事
を
す
る
う
え
で
『
至
誠
』、
こ
の
上
な
い
誠
実

さ
、
を
信
念
に
し
て
い
る
、『
至
誠
』
に
反
す
る
よ
う

な
こ
と
に
な
る
の
で
あ
れ
ば
い
つ
で
も
会
社
を
辞
め

る
覚
悟
で
あ
る
」
と
話
が
あ
っ
た
。
レ
イ
ク
さ
ん
は

自
分
の
信
念
を
率
直
に
語
っ
て
く
れ
た
の
だ
が
、
私

は
大
き
な
共
感
を
覚
え
た
。
私
も
そ
れ
ま
で
他
人
に

対
し
て
も
自
分
に
対
し
て
も
誠
実
に
仕
事
を
し
た
い

と
い
う
想
い
は
あ
っ
た
。
た
だ
、
そ
れ
を
言
語
化
し
、

明
確
に
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
こ
れ
が
き

っ
か
け
で
あ
る
。

　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
検
査
部
長
と
し
て
、
ま
た

レ
イ
ク
さ
ん
が
副
社
長
に
な
っ
た
時
に
引
き
継
い
だ

統
括
法
律
顧
問
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
オ
フ
ィ
サ
ー

と
し
て
、
役
職
員
、
規
制
当
局
、
代
理
店
な
ど
の
社

内
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

に
関
し
て
難
し
い
局
面
に
な
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、

「
至
誠
」
と
い
う
信
念
を
よ
り
ど
こ
ろ
と
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
行
動
す
る
こ
と
が
で
き

た
。
そ
の
結
果
、
一
時
的
に
意
見
が
対
立
す
る
こ
と

は
あ
っ
て
も
、
長
い
目
で
見
れ
ば
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
う
。

　

そ
の
後
、
経
営
全
般
に
携
わ
る
こ
と
に
な
り
、
2

0
1
7
年
7
月
か
ら
社
長
を
務
め
て
い
る
が
、
こ
の

間
も
ず
っ
と
「
至
誠
」
に
基
づ
き
仕
事
を
や
っ
て
き

た
つ
も
り
だ
。
今
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
こ
の
20
年

あ
ま
り
「
至
誠
」
に
基
づ
き
行
動
し
て
き
た
こ
と
が
、

自
分
自
身
に
と
っ
て
だ
け
で
な
く
会
社
に
と
っ
て
も

良
い
結
果
を
導
い
て
き
た
と
強
く
実
感
し
て
い
る
。

　

今
、
社
員
と
の
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

（
対
話
集
会
）で
、「
社
長
と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
何
か
」
と
い
う
質
問
を
受
け
る
こ
と
が
あ
る
が
、

そ
の
と
き
は
す
か
さ
ず
「
至
誠
」
と
答
え
て
い
る
。

「至誠」という信念
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