
「
す
べ
て
の
ニ
ン
ゲ
ン
は
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
創

造
的
で
あ
る
」

「U
N

IV
ERSIT

Y
 of CREA

T
IV

IT
Y

」（
主
宰
：

市
耒
健
太
郎
。
以
下
、
Ｕ
ｏ
Ｃ（

注
））は
、
未
来
創
造
の

技
術
と
し
て
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
研
究
開
発

し
、
社
会
実
験
し
て
い
く
場
と
し
て
２
０
２
０
年
９

月
に
「
開
港
」
し
ま
し
た
。
Ｕ
ｏ
Ｃ
は
、
社
会
で
Ａ

Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
急
速
に
普
及
す
る

今
こ
そ
、
創
造
性
を
人
類
最
大
の
資
本
と
し
て
捉
え

直
し
、
新
し
い
文
明
の
地
図
を
描
く
た
め
の
「
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
港
」
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
文
理
芸
や
産
学
官
の
壁
を
超
え
て
多
様
な

創
造
性
の
研
究
と
実
験
の
掛
け
算
を
生
み
出
す
こ
と

で
、
世
界
の
課
題
解
決
や
新
し
い
感
動
の
源
泉
発
掘

に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｕ
ｏ
Ｃ
の
理
念

は
「W
e are A

LL born Creative.

─
す
べ
て

の
ニ
ン
ゲ
ン
は
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
創
造
的
で
あ

る
」
で
す
。
年
齢
や
職
業
を
問
わ
ず
、
す
べ
て
の
人

に
開
か
れ
た
創
発
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。

　

私
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
エ
ク
イ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン（
以
下
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
）を
テ
ー
マ
に
、
一

人
ひ
と
り
の
個
性
、
属
性
、
感
性
を
あ
り
の
ま
ま
に

活
か
す
こ
と
で
、
社
会
全
体
の
豊
か
さ
を
増
進
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
、
哲
学
者
、

シ
ェ
フ
、
医
学
者
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
、

工
学
者
、
経
済
学
者
、
社
会
学
者
、
起
業
家
、
企
業

家
、
教
師
、
禰ね

宜ぎ

、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
、
建
築
家
、
居

酒
屋
店
主
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
記
者
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
＋
、

政
治
家
、
学
生
、
子
ど
も
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
社
会
活

動
家
、
テ
レ
ビ
番
組
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
な
ど
、
様
々

な
方
々
と
対
話
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
研
究
と

社
会
実
装
を
進
め
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に 

必
要
な
創
造
性

〝
創
造
性
〟と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。
Ｕ
ｏ
Ｃ
で
は

そ
の
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
創
造
性
の
定
義
は

１
つ
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
捉
え
方
が
あ
り
ま
す
。

私
が
い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
話
す
中
で
、
多
く
挙
げ
ら

れ
た
の
が
「
創
造
性
は
ワ
ク
ワ
ク
す
る
新
し
い
組
み

合
わ
せ
を
見
つ
け
る
力
」
で
し
た
。
経
済
学
者
の
ヨ

ー
ゼ
フ
・
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

「
新
結
合
」
と
表
現
し
ま
し
た
が
、
創
造
性
は
私
達

の
想
像
を
超
え
る
「
ま
さ
か
」
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
む
た
め
に
必
要
な
力
と
い
え
ま
す
。

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
創
造
性
を
発
揮
で
き
る
の
で

し
ょ
う
か
。
研
究
を
進
め
て
い
く
中
で
「
良
い
問
い
」

が
創
造
性
の
源
泉
の
１
つ
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え

始
め
て
い
ま
す
。「
良
い
問
い
」
と
は
、
自
分
の
内

側
か
ら
込
み
上
げ
て
く
る
内
発
的
な
問
い
で
す
。
そ

し
て
、
良
い
問
い
自
体
が
、
新
た
な
視
点
や
ア
イ
デ

ア
を
見
つ
け
て
、
ま
た
新
た
な
問
い
を
生
ん
で
い
く
、

ず
っ
と
探
求
し
続
け
ら
れ
る
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
る
問
い
の
連
続
な
の
で
す
。
近
年
注
目
さ
れ

て
い
る
、
内
発
的
な
探
求
プ
ロ
セ
ス
を
大
切
に
す
る

ア
ー
ト
シ
ン
キ
ン
グ
に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。

博
報
堂
／U

N
IVERSITY of C

REA
TIVITY

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

本もとは
し橋 

彩あや

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ

そ
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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特集 企業におけるジェンダー・ダイバーシティ
─リーダーの本気度を問う

創
造
性
の
発
揮
に
つ
な
が
る
、 

良
い
問
い
を
生
む
た
め
の
土
壌
が
、Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ

「
良
い
問
い
」
を
生
む
た
め
に
、
大
事
に
な
っ
て
く

る
の
が
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
で
す
。
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
と
は
、
外
的
属

性（
性
別
、
年
齢
、
国
籍
、
障
が
い
な
ど
）や
内
的
属

性（
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
職
歴
、
宗
教
な
ど
）の
違
い

を
尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
個
性
の
違

い
を
尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。

　

私
の
研
究
で
は
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

さ
ら
に
「
越え

つ

領り
ょ
う

域い
き

」
で
あ
る
こ
と
を
意
識
し
て
い

ま
す
。
越
領
域
と
い
う
場
に
集
ま
る
の
は
、
い
わ
ゆ

る
職
業
の
専
門
性
だ
け
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
の

美
意
識
や
好
奇
心
、
発
想
力
、
ラ
イ
フ
ヒ
ス
ト
リ
ー

で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
だ
け

で
は
な
く
、
ピ
ュ
ア
な
ア
マ
チ
ュ
ア
性
も
集
ま
り
ま

す
。
哲
学
者
、
シ
ェ
フ
…
子
ど
も
ま
で
、
い
ろ
い
ろ

な
人
達
が
や
っ
て
き
ま
す
。
私
は
、
い
つ
も
多
様
な

生
き
方
が
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
。

越
領
域
の
出
会
い
か
ら
生
ま
れ
る
化
学
反
応
が
、
本

当
に
面
白
い
の
で
す
。
ゴ
ー
ル
を
あ
え
て
設
定
せ
ず

に
最
初
の
問
い
か
ら
始
ま
る
の
で
す
が
、
一
人
ひ
と

り
の
専
門
性
や
生
き
方
か
ら
の
視
点
、
美
意
識
や
好

奇
心
、
発
想
力
が
ぶ
つ
か
り
合
い
、
話
は
想
定
さ
れ

た
方
向
に
全
く
向
か
わ
ず
、
次
々
に
予
想
を
超
え
た

ワ
ク
ワ
ク
す
る
新
た
な
視
座
、
世
界
が
開
け
て
い
き

Ｉ
の
理
念
を
満

た
し
た
う
え
で
、

さ
ら
に
個
人
の

生
き
方
そ
の
も

の
が
、
個
人
の

自
由
な
発
言
と

態
度
に
よ
っ
て

縦
横
無
尽
に
交

わ
り
、
溶
け
合

う
プ
ロ
セ
ス
が

あ
る
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
私

が
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ

≒

越
領
域
の
場
を
つ
く
る
と
き
に
大
切
に
し
て
い
る
の

が
「
共
感
」
で
す
。
相
手
の
話
を
よ
く
聞
い
て
そ
の

背
景
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
理
解
し
よ
う
と
努
力
し
、
自

分
と
相
手
と
の
違
い
を
冷
静
に
理
解
し
て
認
め
る
、

理
性
的
な
共
感
で
す
。
共
感
を
大
切
に
し
て
い
る
土

壌
で
は
、
安
心
し
て
自
分
ら
し
く
い
ら
れ
、
お
互
い

の
違
い
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
、「
良
い
問
い
」

が
生
ま
れ
る
可
能
性
の
先
に
、
創
造
性
が
発
揮
さ
れ

る
機
会
が
増
え
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

越
領
域
か
ら
「
良
い
問
い
」、 

創
造
性
が
生
ま
れ
、「
ま
さ
か
」
な 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る

　

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
は
、
企
業
や
社
会
の
目
的
で
は
な
く
、

一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
あ
り
の
ま
ま
に
活
か
し
て
、

よ
り
良
い
人
生
、
よ
り
良
い
未
来
を
創
る
た
め
の
大

切
な
手
段
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
内
で
の
取
り
組

み
は
、
し
っ
か
り
と
行
わ
れ
る
べ
き
で
す
が
、
こ
こ

で
紹
介
し
た
「
越
領
域
」
の
よ
う
な〝
一
歩
踏
み
入

っ
た
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
〟の
場
づ
く
り
は
、
１
つ
の
企
業
の

中
で
は
機
会
が
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
Ｕ
ｏ
Ｃ
は
、
自
分
達
の
創
造
性
で
よ
り
良
い
未
来

を
創
り
た
い
と
思
う
人
々
が
、
い
つ
も
越
領
域
で
集

ま
っ
て
い
る
場
所
で
す
。
皆
さ
ん
の
創
造
性
を
刺
激

す
る
、
多
様
な
美
意
識
や
好
奇
心
、
発
想
力
に
出
会

い
に
、
Ｕ
ｏ
Ｃ
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。
皆
さ
ん
と

Ｕ
ｏ
Ｃ
、
そ
し
て
皆
さ
ん
同
士
の
越
領
域
か
ら
、
ど

ん
な
問
い
が
生
ま
れ
る
の
か
、と
て
も
楽
し
み
で
す
。

（
注
）�Ｕｏ
Ｃ
：UNIVERSITY of CREA

TIVITY

（
港
区
赤
坂
５

−３

−１
、

https://uoc.w
orld/

）

ま
す
。
良
い
出
会
い
は
、「
良
い
問
い
」
の
連

鎖
を
生
ん
で
い
く
プ
ロ
セ
ス
が
、
ま
さ
に
私
の

目
の
前
で
起
こ
り
ま
す
。

　

越
領
域
は
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
か
ら
さ
ら
に
一
歩
踏

み
入
っ
た
位
置
付
け
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い

と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
、
Ｄ
Ｅ
＆

UoC System─越領域から良い問い、創造性が生まれ、
「まさか」なイノベーションが生まれる

UoC�Mandala（対話をする場所）
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