
「
学
び
」
の
課
題

　

東
京
２
０
２
０
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
大
会
で
も
「U

nity in D
iversity

」
が
掲
げ
ら

れ
た
よ
う
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン（
以
下
、
Ｄ
＆
Ｉ
）と
い
う
言
葉
が
日
本
で
も
広

く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
久
し
い
。
し
か
し
、
こ

れ
も
東
京
２
０
２
０
大
会
で
あ
ら
わ
に
な
っ
た
よ
う

に
、
日
本
の
Ｄ
＆
Ｉ
の
状
況
は
課
題
が
山
積
し
、
依

然
と
し
て
世
界
の
標
準
か
ら
大
き
く
遅
れ
て
い
る
。

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は
低
調
な
推
移
の
ま
ま

で
あ
り
、
障
害
者
雇
用
の
裾
野
の
広
が
り
も
十
分
で

は
な
い
。
少
子
高
齢
化
や
情
報
化
を
背
景
に
急
進
す

る
国
際
化
に
伴
う
多
文
化
共
生
の
議
論
も
始
ま
っ
た

ば
か
り
で
あ
り
、
社
会
保
障
費
等
に
代
表
さ
れ
る
世

代
間
格
差
も
生
活
の
様
々
な
場
面
に
影
を
落
と
し
て

い
る
。
さ
ら
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

負
の
影
響
は
よ
り
弱
い
立
場
の
人
々
へ
と
し
わ
寄
せ

さ
れ
、
Ｄ
＆
Ｉ
の
課
題
は
よ
り
顕
在
化
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
で
は
、
あ
ら
た
め
て
こ
こ
で
考
え
て
み

た
い
。
そ
も
そ
も
、
私
達
は
こ
れ
ら
Ｄ
＆
Ｉ
を
巡
る

課
題
に
つ
い
て
、
そ
の
本
質
を
ど
れ
だ
け
学
ぶ
機
会

が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
現
在
で
は
様
々
な
書
籍
や
研
修
に
よ

り
学
び
を
得
る
機
会
自
体
が
増
え
て
い
る
こ
と
は
間

違
い
な
い
。
し
か
し
、
Ｄ
＆
Ｉ
と
ひ
と
言
で
言
っ
て

も
、
そ
の
内
容
は
上
述
し
た
よ
う
に
実
に
多
岐
に
わ

た
る
。
そ
し
て
、
日
本
の
多
く
の
企
業
や
組
織
で
は
、

特
定
の
テ
ー
マ（
例
：
女
性
活
躍
、
障
害
者
雇
用
）を

「
縦
割
り
」
に
扱
っ
て
い
る
構
造
が
少
な
か
ら
ず
共

通
し
て
い
る
。
そ
も
そ
も
Ｄ
＆
Ｉ
と
は
何
を
意
味
す

る
の
か
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
何
が
求
め
ら
れ
る
の

か
と
い
っ
た
、
縦
割
り
で
扱
わ
れ
る
テ
ー
マ
の
根
底

に
あ
る
本
質
や
構
造
を
多
角
的
に
捉
え
る
よ
う
な
視

点
を
「
学
ぶ
」
機
会
が
圧
倒
的
に
少
な
い
の
が
日
本

の
状
況
な
の
で
あ
る
。

目
指
す
未
来

　

筑
波
大
学
で
は
、こ
れ
ら
Ｄ
＆
Ｉ
を
巡
る「
学
び
」

の
課
題
の
解
決
を
目
指
し
、
日
本
で
初
め
て
Ｄ
＆
Ｉ

に
特
化
し
た
社
会
人
向
け
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ

る
「
筑
波
大
学
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・

カ
レ
ッ
ジ（

注
）」（
以
下
、
筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ
Ｃ
）を
２
０
１

８
年
に
開
講
し
た（
Ｉ
Ｌ
Ｃ
の
名
称
は
２
０
１
９
年

度
か
ら
）。
筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ
Ｃ
が
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン

は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
／
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
／

ト
ラ
ン
ス
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」（
多
様
／
共
生
／

共
創
）と
い
う
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
表
現
さ
れ
る
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
と
は
、
端
的
に
言
え
ば
、
多

様
な
特
性
や
属
性
を
有
し
た
人
々
が
存
在
す
る
と
い

う
現
実
世
界
を
正
確
に
認
識
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
、
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス（
無

意
識
の
偏
見
）を
乗
り
越
え
る
た
め
の
科
学
的
／
多

角
的
な
視
点
が
必
須
と
な
る
。
そ
し
て
「
イ
ン
ク
ル

ー
ジ
ョ
ン
」
と
は
、
そ
れ
ら
多
様
な
人
々
を
ど
の
よ

う
に
包
摂
し
、
共
に
生
き
る（
共
生
）こ
と
の
で
き
る

社
会（
或
い
は
組
織
）を
実
現
で
き
る
か
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
多
様
な
人
々
の
中
に
関

係
性
を
構
築
し
、
多
様
な
価
値
を
最
大
化
す
る
た
め

の
様
々
な
方
法
論
が
必
要
と
な
る
。
で
は
、
最
後
の

Ｄ
＆
Ｉ
の
実
現
と
そ
の
先
に
向
け
た
学
び
を

─
筑
波
大
学
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
カ
レ
ッ
ジ
の
取
り
組
み

筑
波
大
学
人
間
系
障
害
科
学
域
兼

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ク
セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
・
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
助
教

河かわの
野
禎よしゆ

き之
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特集 企業におけるジェンダー・ダイバーシティ
─リーダーの本気度を問う

な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、
上
記
の
土
台
を
踏
ま
え
た

「
ア
ド
バ
ン
ス
ト
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
し
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
テ
ー
マ
に
お
い
て
先
進
的
な
実
践
を
牽
引
し

て
き
た
オ
ー
ガ
ナ
イ
ザ
ー
の
も
と
、
様
々
な
Ｄ
＆
Ｉ

の
現
場
で
活
躍
す
る
ゲ
ス
ト
講
師
を
招
き
、
受
講
生

と
講
師
と
の
相
互
交
流
を
重
視
し
た
学
び
合
い
に
よ

り
、
よ
り
実
践
的
で
具
体
的
な
理
解
を
得
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ
Ｃ
で
は
、
デ
ザ
イ
ン
、

ス
ポ
ー
ツ
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
等
の
多
様
な
切
り
口
か

ら
Ｄ
＆
Ｉ
の
実
現
し
た
未
来
を
描
く
テ
ー
マ
横
断
型

の
特
別
講
義
で
あ
る
「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
・
セ
ッ
シ
ョ

ン
」、
受
講
生
同
士
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
得
た

学
び
や
気
付
き
を
共
有
す
る
「
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
」、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
総
括
と
し
て

最
終
的
な
学
び
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
「
総
括
演

習
」
と
い
っ
た
、
多
彩
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
設
定
し
て

い
る
。
加
え
て
、
修
了
生
を
中
心
と
し
た
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
も
組
織
化
し
、
こ
れ
ら
一
連
の
取
り
組
み
を
通

じ
て
、
一
人
ひ
と
り
の
受
講
生
が
主
体
性
と
自
律
性

を
持
っ
た
人
材
と
し
て
組
織
や
社
会
で
活
躍
す
る
こ

と
を
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト（
支
援
）し
て
い
る
。

「
人
」
は
本
来
、
本
質
的
に
「
多
様
」
な
存
在
で
あ

る
。
今
後
、
社
会
は
ま
す
ま
す
多
様
化
し
、
不
確
実

性
が
増
し
て
い
く
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。
そ
の
よ

う
な
世
界
の
中
で
、
筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ
Ｃ
が
目
指
す
よ

う
な
、
新
し
い
価
値
を
様
々
な
人
々
と
と
も
に
創
り

出
し
て
い
く
こ
と
の
で
き
る
新
し
い
時
代
の
リ
ー
ダ

ー
人
材
の
育
成
が
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
に
強
く
求
め

ら
れ
る
だ
ろ
う
。

実
現
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

　

上
述
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
き
、
筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ

Ｃ
は
Ｄ
＆
Ｉ
の
基
礎
か
ら
実
践
ま
で
を
、
筑
波
大
学

を
は
じ
め
と
し
た
大
学
研
究
者
や
、
企
業
・
団
体
で

Ｄ
＆
Ｉ
の
最
前
線
に
立
つ
リ
ー
ダ
ー
と
と
も
に
体
系

的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
開
発
さ
れ
て
い
る
。

具
体
的
に
は
、
Ｄ
＆
Ｉ
に
つ
い
て
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
」

「
障
害
」「
多
文
化
」「
世
代
」
の
４
つ
の
基
礎
的
な

視
点
か
ら
知
識
を
身
に
付
け
る
と
と
も
に
、
そ
れ
ら

「
ト
ラ
ン
ス
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
」
と
は
何
か
。
そ

れ
は
、
Ｄ
＆
Ｉ
を
実
現
し
た
そ
の
先
の
未
来
と
し
て
、

多
様
な
人
々
が
既
存
の
価
値
か
ら
新
し
い
価
値
へ
の

転
換
を
共
に
創
り
出
す（
共
創
）姿
を
描
い
て
い
る
。

筑
波
大
学
Ｉ
Ｌ
Ｃ
で
は
、
こ
の
よ
う
な
Ｄ
＆
Ｉ
の
本

質
的
な
価
値
を
し
っ
か
り
と
捉
え
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

と
と
も
に
、
多
様
性
を
価
値
に
転
換
す
る
こ
と
で
共

創
型
の
組
織
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
造
す
る
こ
と

の
で
き
る
人
材
の
輩
出
を
目
指
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

（
注
）�Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｘ
：
２
０
２
０
年
に
発
足
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ

ク
チ
ン
を
共
同
購
入
し
途
上
国
な
ど
に
分
配
す
る
国
際
的
な
枠
組
み

（
注
）筑
波
大
学
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
カ
レ
ッ
ジ�

�
http://extension.sec.tsukuba.ac.jp/archives/lecture-list/2071

を
「
人
事
／
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」「
商
品
／
サ
ー
ビ
ス
開
発
」

「
社
会
課
題
／
ガ
バ
メ
ン
ト
・

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」
と
い
う
３

つ
の
横
断
的
か
つ
実
践
的
な
テ

ー
マ
か
ら
さ
ら
に
学
び
を
深
め

る
よ
う
構
成
さ
れ
て
い
る（
図

表
）。

　

４
つ
の
基
礎
的
な
視
点
に
つ

い
て
は
、「
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
」

に
よ
り
そ
の
領
域
の
最
低
限
の

知
識
を
自
由
に
学
び
な
が
ら
、

そ
の
う
え
で
「
ベ
ー
シ
ッ
ク
・

セ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
し
て
、
Ｄ
＆

Ｉ
の
本
質
を
理
解
す
る
た
め
の

３
つ
の
視
点
「
イ
ン
タ
ー
セ
ク

シ
ョ
ナ
リ
テ
ィ
ー（
交
差
性
）」

「
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
ー
と
特
権
」

「
法
と
人
権
」
を
学
ぶ
こ
と
で

構
造
的
な
理
解
を
得
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
る
。

　

３
つ
の
横
断
的
か
つ
実
践
的

【ベーシック・セッション】

【アドバンスト・セッション】 【フューチャー・セッション】

【ディスカッション・セッション】

ジェンダー 障害 多文化 世代

【ｅラーニング】

インターセクショナリティー
（交差性）

マジョリティーと特権 法と人権

各テーマのセッション・オーガナイザー

● 人事／人材マネジメント
 梅田恵氏（EY Japan株式会社Diversity & Inclusiveness担当ディレクター）

● 商品／サービス開発
 伊藤義博氏（電通ダイバーシティ・ラボ）

● 社会課題／ガバメント・リレーションズ
 松中権氏（NPO法人グッド・エイジング・エールズ代表／プライドハウス東京代表）

総括演習

 ｅラーニング
（随時視聴）

ウェビナー
形式

ウェビナー
形式

全９回

各１回

人事／人材マネジメント
（ピープル・マネジメント） ３回

小グループ単位での
ディスカッション

小グループ単位での
ディスカッション

商品／サービス開発
（インクルーシブ・マーケティング） ３回

社会課題／ガバメント・リレーションズ
（コレクティブ・インパクト） ３回

テーマ横断型
特別講義

全５回

全３回

２回

図表　�筑波大学インクルーシブ・リーダーズ・カレッジの構成�
（2021年度の例）
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