
　

弊
社（
デ
ン
ソ
ー
）は
今
か
ら
49
年
前
の
１
９
７
２

年
に
タ
イ
で
、
デ
ン
ソ
ー
と
し
て
は
初
め
て
、
海
外

で
の
モ
ノ
づ
く
り
を
ス
タ
ー
ト
し
、
１
９
７
５
年
に

は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
１
９
８
０
年
に
は
マ
レ
ー
シ
ア

で
事
業
を
開
始
し
た
。
そ
の
後
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
ベ
ト
ナ
ム
と
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ（
東
南

ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）に
お
い
て
事
業
を
拡
大
し
て
き

た
。
ま
た
、
近
年
で
は
、
本
格
的
な
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
可
能
性
を
秘
め
た
成
長
著
し
い
カ
ン
ボ
ジ

ア
と
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
も
進
出
し
て
い
る
。

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
常
に
お

客
様
、
社
会
か
ら
信
頼
を
獲
得
す
る
こ
と
を
第
１
に

考
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
と
各
国
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
、
お
客
様
や
社
会
の
困
り
ご
と
の
解
決
に
全
力
で

取
り
組
ん
で
き
て
お
り
、
現
在
で
は
、
８
カ
国
・
31

の
拠
点
で
、
３
万
人
を
超
え
る
仲
間
が
活
躍
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
デ
ン
ソ
ー
の
中
で
も
重
要
な
役
割
を
担
う

存
在
に
成
長
し
て
い
る
。

　

デ
ン
ソ
ー
で
は
創
業
以
来
、
品
質
・
安
全
に
こ
だ

わ
っ
て
モ
ノ
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
そ
れ

を
支
え
る
の
は
「
人
財
」
で
あ
る
と
の
認
識
の
も
と
、

人
財
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
各
国
・
事
業
体
ご

と
に
、
モ
ノ
づ
く
り
に
求
め
ら
れ
る
知
識
・
ス
キ
ル

の
習
得
に
向
け
た
体
系
的
な
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

構
築
は
も
ち
ろ
ん
、
地
域
の
技
能
競
技
会
を
開
催
す

る
な
ど
し
て
い
る
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー

プ
全
体
で
も
、
知
識
・
ス
キ
ル
向
上
の
取
り
組
み
を

盛
り
上
げ
て
き
た
が
、
成
長
意
欲
の
高
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
の
人
財
が
デ
ン
ソ
ー
で
の
モ
ノ
づ
く
り
に
携
わ
る

こ
と
で
、
し
っ
か
り
と
し
た
技
能
・
技
術
を
備
え
、

品
質
と
安
全
に
こ
だ
わ
り
を
持
つ
モ
ノ
づ
く
り
現
場

の
人
財
が
着
実
に
育
ち
、
各
国
・
事
業
体
で
活
躍
し

て
い
る
と
強
く
感
じ
て
い
る
。

モ
ノ
づ
く
り
現
場
を
支
え
る 

リ
ー
ダ
ー
人
財
の
育
成

　

ま
た
、
デ
ン
ソ
ー
で
は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
ナ
シ
ョ

ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
自

律
的
に
事
業
運
営
す
る
た
め
に
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現

場
を
支
え
る
リ
ー
ダ
ー
人
財
の
育
成
に
も
力
を
入
れ

て
い
る
。
例
え
ば
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
は
、
お

手
本
が
日
本
発
な
の
で
、
ど
う
し
て
も
日
本
の
文

化
・
慣
習
、
日
本
人
の
感
性
に
頼
っ
た
工
場
運
営
を

し
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
る
が
、
日
本
人
主
体
で
進
め

る
と
、
デ
ン
ソ
ー
と
し
て
の
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
想

い
・
こ
だ
わ
り
が
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
に
響
か
ず
、

活
動
が
な
か
な
か
定
着
し
な
い
。
活
動
の
定
着
に
向

け
て
カ
ギ
と
な
る
の
が
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
の
力
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
け
る

自
律
的
な
成
長
に
向
け
た「
人
財
」育
成

─
デ
ン
ソ
ー
の
取
り
組
み
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特集 新時代の日ASEAN関係
─連携と協創による持続可能な社会の実現に向けて

業
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
狙
い
と
し
て
、
タ
イ
産

業
省（
Ｍ
Ｏ
Ｉ
）と
日
本
の
経
済
産
業
省（
Ｍ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
）

が
協
力
し
、２
０
１
８
年
か
ら
、Lean A

utom
ation 

System
 Integrator

（LA
SI

）プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ス

タ
ー
ト
し
て
い
る
。
バ
ン
コ
ク
市
内
と
、
ラ
ー
ヨ
ン

地
区
に
設
立
し
た
専
用
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で

は
、
タ
イ
の
大
学
生
や
、
企
業
の
技
術
者
が
、
デ
ン

ソ
ー
の
70
年
の
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き
た
自
動
化
の

考
え
方
と
手
法
を
学
ん
で
い
る
。
そ
し
て
、
こ
れ
ま

で
に
約
８
０
０
人
を
超
え
る
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ

ー
タ
ー
が
卒
業
し
た
。
こ
の
Ｌ
Ａ
Ｓ
Ｉ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
取
り
組
み
は
、
タ
イ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
と
し
て
も
、
高
く
評
価
さ
れ
、
２
０
１
９
年
の

A
SEA

N
 Business A

w
ards

で
は
、
名
誉
あ
る

「Friend of A
SEA

N

」
賞
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で

き
た
。

　

近
年
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
中
国
・
韓
国
・
台
湾
な

ど
の
存
在
感
が
増
し
て
い
る
が
、
日
本
企
業
と
関
係

省
庁
が
連
携
し
て
強
力
に
活
動
す
る
こ
と
で
、
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
け
る
日
本
へ
の
信
頼
感
を
高
め
て
い
く

こ
と
が
で
き
る
と
考
え
る
。
特
に
、
人
財
育
成
の
分

野
は
、
日
本
が
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
発
展
と
成
長
を
支
援

で
き
る
大
き
な
強
み
で
あ
る
。

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
多
様
性
に
富
ん
だ
地
域
で
あ
り
、

各
国
で
そ
れ
ぞ
れ
環
境
は
大
き
く
異
な
る
が
、
社
会

と
そ
こ
に
暮
ら
す
人
々
の
持
続
的
発
展
に
貢
献
す
る

た
め
、
デ
ン
ソ
ー
の
大
切
な
コ
ア
で
あ
る
モ
ノ
づ
く

り
を
通
じ
た
各
国
の
産
業
の
発
展
、
各
国
の
社
会
課

題
の
解
決
に
繋
が
る
新
し
い
付
加
価
値
の
創
出
に
、

こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続
け
て
い
く
。

� （注）EF活動：Excellent Factoryを目指し、工場長が先頭に立ち、全員参加で取り組む改善活動

ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト
ナ
ム
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

を
設
立
し
、
国
際
技
能
競
技
大
会
へ
の
挑
戦
を
通
じ

て
、
各
国
の
産
業
発
展
の
土
台
と
な
る
技
能
・
技
術

レ
ベ
ル
の
向
上
に
貢
献
す
べ
く
活
動
を
続
け
て
い
る
。

日
頃
の
厳
し
い
訓
練
が
実
を
結
び
、
タ
イ
で
は
、
２

０
０
７
年
に
タ
イ
の
デ
ン
ソ
ー
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、

初
め
て
銀
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た
。
そ
の
後
、
２
０
０

９
年
か
ら
４
大
会
連
続
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
そ
し
て
、
２
０
１
９
年
に
は
、
ベ
ト

ナ
ム
か
ら
の
参
加
者
が
、
デ
ン
ソ
ー
と
し
て
だ
け
で

な
く
、
ベ
ト
ナ
ム
の
国
と
し
て
も
初
の
銀
メ
ダ
ル
を

獲
得
し
、
ベ
ト
ナ
ム
政
府
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
た

の
で
あ
る
。
現
在
で
は
、
国
際
技
能
競
技
大
会
に
参

加
し
た
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
が
、
訓
練
で
培
っ
た

高
い
技
能
を
活
か
し
て
、
モ
ノ
づ
く
り
の
品
質
・
生

産
性
向
上
や
、
新
し
い
技
術
開
発
の
分
野
で
活
躍
し
、

自
身
の
経
験
を
次
の
世
代
に
繋
い
で
い
る
。

　

例
え
ば
、
私
の
所
属
す
るD

EN
SO

 T
raining 

A
cadem

y T
hailand

（
タ
イ
に
お
け
る
デ
ン
ソ
ー

独
自
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
）で
は
、
社
内
向

け
研
修
の
み
な
ら
ず
、
タ
イ
の
日
系
企
業
の
自
律
的

な
モ
ノ
づ
く
り
の
実
現
に
少
し
で
も
貢
献
し
た
い
と

考
え
、
タ
イ
国
内
の
取
引
先
様
に
も
基
礎
技
能
・
品

質
管
理
を
中
心
と
し
た
研
修
を
展
開
し
て
き
た
。
２

０
０
７
年
以
降
、
こ
れ
ま
で
毎
年
３
０
０
名
超
の

方
々
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

タ
イ
に
お
け
る 

Lean A
utom

ation System
 

Integrator

（LA
SI

）プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

現
在
、
タ
イ
で
は
、
高
度
な
技
術
で
モ
ノ
づ
く
り

の
自
動
化
を
支
え
る
技
術
者
を
育
成
し
、
タ
イ
の
産

即
ち
管
理
・
監
督
者
ク
ラ
ス
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
で

あ
る
。
モ
ノ
づ
く
り
の
生
産
性
向
上
・
競
争
力
強
化

に
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
も
大
切
だ
が
、
そ
れ
以
上
に
、

現
場
か
ら
の
打
ち
上
げ
・
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
欠
か
せ

な
い
。
以
前
か
ら
、
品
質
管
理
活
動
・
Ｅ
Ｆ
活
動（
注
）に

力
を
入
れ
て
い
る
が
、
近
年
で
は
、〝
あ
な
た
の
声

を
聞
か
せ
て
下
さ
い
〟と
い
う
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

現
場
目
線
で
の
活
動
を
進
め
て
い
る
。
経
営
ト
ッ
プ

と
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
が
一
緒
に
な
り
、
現
場
の
生
の

声
に
耳
を
傾
け
、
彼
ら
の
想
い
・
考
え
を
し
っ
か
り

と
受
け
止
め
、
日
々
の
改
善
活
動
を
加
速
さ
せ
る
こ

と
で
、
現
場
か
ら
の
さ
ら
な
る
打
ち
上
げ
を
生
み
出

し
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
運
営
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が

加
速
す
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

そ
の
結
果
、
各
国
の
事
業
体
で
は
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス

タ
ッ
フ
が
自
ら
の
考
え
を
も
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国

の
文
化
・
従
業
員
の
気
質
に
合
っ
た
工
場
の
環
境
づ

く
り
、
自
律
的
な
工
場
運
営
が
進
ん
で
き
て
い
る
。

今
後
、
工
場
に
お
け
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
Ｄ
Ｘ
が
進
展
す
る

こ
と
で
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い

く
。
日
常
の
工
場
運
営
の
み
な
ら
ず
、
経
営
の
一
角

を
担
う
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ
フ
自
ら
が
将
来
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
き
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
現
化
し
て
い
け
る
よ
う
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
人
財
の
育
成
活
動
に
も
注
力
し
て
い
く
。

各
国
の
産
業
発
展
の
土
台
と
な
る 

技
能
・
技
術
レ
ベ
ル
の
向
上
に
貢
献

　

デ
ン
ソ
ー
に
お
け
る
人
財
育
成
の
取
り
組
み
は
、

我
々
の
事
業
成
長
だ
け
で
は
な
く
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の

発
展
へ
の
貢
献
に
も
繋
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。
私
達
は
、
日
本
に
お
い
て
も
、
国
際
技
能
競
技

大
会
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
る
が
、
タ
イ
、
イ
ン
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