
な
ぜ
鶴
岡
に
慶
應
が
？ 

い
っ
た
い
何
が
起
き
て
い
る
の
か
？

　

20
年
前
、
田
ん
ぼ
し
か
な
か
っ
た
場
所
が
、
今
で

は
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
ホ
テ
ル
ま
で
並
ぶ
、

屈
指
の
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
に
発
展
し
た
。
２
０
０

１
年
に
慶
應
義
塾
大
学
が
先
端
生
命
科
学
研
究
所
を

開
設
し
て
以
来
、
慶
應
鶴
岡
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
今
ま

で
に
７
社
に
な
る（
図
表
１
）。
そ
の
う
ち
の
Ｈ
Ｍ
Ｔ

社
は
２
０
１
３
年
に
東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
し
、
人

工
タ
ン
パ
ク
質
素
材
のSpiber

社
は
未
上
場
な
が
ら

時
価
総
額
１
１
４
３
億
円（
２
０
２
０
年
12
月
）と
な

り
、
英
国
の
サ
イ
ト
「
世
界
の
革
新
的
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
１
０
０
社
」（D
isrupt 100

）に
お
い
て
、
世

界
第
１
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
た
。

　
２
０
１
７
年
６
月
、Forbes Japan

誌
の
「
日
本
を

面
白
く
す
る
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
シ
テ
ィ
・
ラ
ン
キ
ン
グ
」

で
、
鶴
岡
市
が
福
岡
市
な
ど
に
次
い
で
全
国
第
３
位

に
ラ
ン
ク
さ
れ
、
２
０
１
８
年
９
月
、N

ew
sw

eek

誌
日
本
版
に
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
地
方
創
生
、
山
形
の

〝
鶴
岡
モ
デ
ル
〟成
功
の
理
由
」
と
い
う
特
集
記
事
が

掲
載
さ
れ
た
。

　

国
会
に
お
い
て
は
安
倍
晋
三
内
閣
総
理
大
臣（
２

０
１
７
年
11
月
当
時
）が
地
方
創
生
の
成
功
事
例
と

し
て
、「
山
形
県
鶴
岡
市
の
慶
應
義
塾
大
学
先
端
生

命
科
学
研
究
所
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
新
し

い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
」
と

答
弁
す
る
場
面
が
あ
り
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
歴
代

の
地
方
創
生
担
当
大
臣
を
は
じ
め
、
多
く
の
国
会
議

員
や
行
政
機
関
、
そ
し
て
大
手
企
業
の
幹
部
が
、
代

わ
る
代
わ
る
視
察
に
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
普
通
は
０
点
」

　

20
年
前
、
私
が
新
研
究
所
の
所
長
を
拝
命
し
た
時
、

当
時
の
常
任
理
事
か
ら
「
研
究
内
容
も
採
用
人
事
も

『
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
』
で
考
え
る
よ
う
に
」
と
指
示
さ
れ
た
。

「
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
思
考
」
と
は
、
既
存
の
枠
組
み
に
と

ら
わ
れ
ず
、
過
去
の
蓄
積
に
依
存
せ
ず
、
ま
っ
さ
ら

な
新
し
い
ペ
ー
ジ
に
絵
を
描
く
こ
と
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
私
は「
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
の
生
物
学
」を
新

研
究
所
の
看
板
に
掲
げ
た
。生
体
内
の
物
質
を
網
羅
的

に
測
定
し
、そ
の
大
量
デ
ー
タ
か
ら
仮
説
を
見
つ
け
る

と
い
う
も
の
で
、こ
れ
は
20
年
前
に
王
道
だ
っ
た
「
仮

説
検
証
型
」の
生
物
学（
ま
ず
仮
説
を
立
て
て
そ
の
デ

ー
タ
を
取
り
に
行
く
）と
は
正
反
対
の
や
り
方
で
あ
る
。

「
そ
ん
な
も
の
は
生
物
学
と
は
呼
べ
な
い
」と
権
威
あ

る
国
立
大
学
の
大
教
授
に
批
判
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
鶴
岡
に
集
ま
っ
て
き
た
研

究
者
や
学
生
達
は
、
既
存
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な

い
「
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
思
考
」
の
持
ち
主
だ
。
私
は
彼
ら

と
と
も
に
「
普
通
は
０
点
」
と
い
う
独
特
の
文
化
を

醸
成
し
て
き
た
。

　

慶
應
鶴
岡
で
は
、
何
か
を
提
案
し
た
時
に
「
そ
れ

っ
て
普
通
だ
ね
」
と
言
わ
れ
た
ら
、
そ
れ
は
全
否
定

を
意
味
す
る
。
つ
ま
り
０
点
な
の
で
あ
る
。「
普
通

の
こ
と
は
普
通
の
人
に
任
せ
て
、
我
々
に
し
か
で
き

な
い
こ
と
を
や
ろ
う
」。
人
と
違
う
こ
と
を
や
る
と
、

前
例
が
な
い
の
で
失
敗
す
る
確
率
は
高
い
。
だ
か
ら

皆
や
り
た
が
ら
な
い
の
で
あ
る
。
で
も
誰
か
が
人
と

違
う
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
、
社
会
も
組

織
も
進
化
し
な
い
で
は
な
い
か
。
今
の
ニ
ッ
ポ
ン
に

圧
倒
的
に
不
足
し
て
い
る
の
は
、
そ
ん
な
ゼ
ロ
ベ
ー

ス
思
考
を
持
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
で
あ
る
。

学
問
に
よ
る
地
方
振
興
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
の
養
成

慶
應
義
塾
大
学
先
端
生
命
科
学
研
究
所
所
長

冨とみた
田 

勝まさる
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特集 ポストコロナを見据えた新たな大学教育と産学連携の推進

息
を
つ
く
。
今
は
好
調
な
主
力
の
ビ
ジ
ネ
ス
も
、
10

年
後
に
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
存
在
し
て
い
る
か
ど
う
か

も
分
か
ら
な
い
。
で
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
答

え
は
ど
の
教
科
書
に
も
書
い
て
い
な
い
し
、
誰
に
も

分
か
ら
な
い
。
だ
か
ら
未
来
社
会
を
想
像
し
て
、
自
分

達
が
や
る
べ
き
こ
と
を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
考
え
て
、
今
か

ら
布
石
を
い
ろ
い
ろ
打
っ
て
お
く
、
そ
ん
な
ゼ
ロ
ベ
ー

ス
思
考
の
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
を
一
握
り
、

一
部
署
で
よ
い
か
ら
養
成
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

２
０
１
７
年
９
月
に
鶴
岡
を
視
察
し
た
損
害
保
険

ジ
ャ
パ
ン
の
西
澤
敬
二
社
長
は
、
鶴
岡
に
社
員
を
送

り
込
む
こ
と
を
即
決
し
、
翌
２
０
１
８
年
３
月
に
慶

應
義
塾
大
学
と
包
括
連
携
協
定
を
結
ん
だ
。
最
先
端

バ
イ
オ
の
大
学
院
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
派
遣
さ
れ
た
２
人

は
、
30
代
半
ば
の
総
合
職
で
な
ん
と
文
系
学
部
出
身

で
あ
る
。
今
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を
い
っ
た
ん
リ
セ
ッ

ト
し
て
、
高
校
生
物
の
教
科
書
か
ら
、
と
い
う
ま
さ

に
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。
一
体
自

親
交
を
深
め（
※
コ
ロ
ナ
禍
で
は
中
断
）、
多
く
の
問

題
を
抱
え
る
地
方
都
市
の
た
め
に
、
そ
し
て
ニ
ッ
ポ

ン
の
未
来
の
た
め
に
、
企
業
の
あ
る
べ
き
姿
を
模
索

し
て
試
行
錯
誤
し
て
い
る
。

「
単
に
研
修
の
場
で
は
な
く
て
、
鶴
岡
の
地
で
新
し

い
事
業
を
作
り
上
げ
る
ま
で
何
年
か
か
っ
て
も
よ
い
、

と
い
う
思
い
で
彼
ら
を
見
守
っ
て
い
る
」（
西
澤
社

長
）と
い
う
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
の
取
り
組
み
は
、

他
社
に
も
影
響
を
与
え
、
現
在
₅
社（
図
表
２
）か
ら

計
10
名
の
社
会
人
学
生
が
鶴
岡
を
舞
台
に
様
々
な
活

動
を
し
て
い
る
。

脱
優
等
生
が
創
る
ニ
ッ
ポ
ン
の
未
来

　

戦
後
の
高
度
成
長
期
は
、
人
口
も
Ｇ
Ｄ
Ｐ
も
右
肩

上
が
り
で
あ
っ
た
。
み
ん
な
と
同
じ
勉
強
を
し
て
、

良
い
点
を
取
っ
て
、
良
い
学
校
へ
行
っ
て
、
東
京
の

大
企
業
に
ス
ー
ツ
で
通
勤
し
て
、
上
司
に
言
わ
れ
た

仕
事
を
し
て
、
定
年
後
は
年
金
で
暮
ら
す
。
そ
ん
な

〝
安
定
人
生
〟を
モ
デ
ル
に
し
て
、
日
本
人
は
ど
ん
ど

ん
豊
か
に
な
っ
た
。

　

し
か
し
平
成
に
入
っ
て
人
口
減
少
と
な
り
、
Ｇ
Ｄ

Ｐ
も
頭
打
ち
で
あ
る
。
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
る
だ

け
で
は
必
ず
右
肩
下
が
り
に
な
り
、
ど
ん
ど
ん
置
い

て
行
か
れ
て
し
ま
う
時
代
に
な
っ
た
。
だ
か
ら
時
々

リ
ス
ク
を
取
っ
て
勝
負
す
る
人
材
が
必
要
な
の
だ
。

　

時
流
や
権
威
に
迎
合
し
て
点
数
を
稼
ぐ
「
優
等
生
」

で
は
な
く
、
批
判
や
失
敗
を
恐
れ
ず
勇
気
を
も
っ
て

実
行
す
る
「
先
導
者
」
と
な
れ
。
私
自
身
は
あ
と
１

年
半
で
定
年
年
齢
を
迎
え
る
が
、
こ
れ
か
ら
も
後
進

達
が
鶴
岡
の
新
産
業
を
大
き
く
成
長
さ
せ
、
学
問
に

よ
る
地
方
創
生
の
成
功
モ
デ
ル
と
な
っ
て
、
未
来
の

ニ
ッ
ポ
ン
に
貢
献
し
て
く
れ
る
と
確
信
し
て
い
る
。

大
企
業
に
必
要
な

文
理
融
合
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材

　

一
般
論
で
あ
る
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
は
ゼ
ロ

ベ
ー
ス
思
考
の
人
間
が
多
く
、
大
企
業
に
は
少
な
い

と
い
わ
れ
て
い
る
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
ス
タ
ー
ト

し
て
間
も
な
い
の
に
比
べ
て
、
大
企
業
に
は
膨
大
な

過
去
の
積
み
上
げ
や
慣
習
が
あ
り
、
そ
し
て
中
途
半

端
な
成
功
体
験
が
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
思
考
の
障
害
と
な
る

し
、
教
科
書
を
き
ち
ん
と
勉
強
し
た
「
優
等
生
」
が

多
い
こ
と
も
一
因
か
も
し
れ
な
い
。

　

東
京
か
ら
視
察
に
訪
れ
た
大
企
業
の
幹
部
は
「
我

が
社
の
社
員
は
み
ん
な
優
秀
だ
け
れ
ど
、
人
と
違
う

事
を
提
案
し
て
実
行
す
る
社
員
が
い
な
い
」
と
た
め

分
達
は
鶴
岡
で

何
を
す
る
べ
き

な
の
か
、
そ
れ

を
考
え
る
の
が

最
初
の
仕
事
だ

と
会
社
か
ら
言

わ
れ
た
。
先
端

バ
イ
オ
実
習
の

傍
ら
、
慶
大
生

や
鶴
岡
ベ
ン
チ

ャ
ー
の
人
達
、

そ
し
て
地
元
の

人
達
と
、
地
酒

を
飲
み
な
が
ら

図表1　慶應鶴岡発ベンチャー企業の従業員数と資本金等
創業 事業内容

（特記事項）
創業者

（当時の肩書）
従業員 資本金等

（百万円）

2003
ヒューマン・メタボローム・テクノロジーズ

網羅的成分分析
（東証マザーズ上場）

曽我朋義君ら
（准教授）

73人 1,480 

2007
人工タンパク質素材
（時価総額1000億円）

関山和秀君ら
（大学院生）

234人 35,400

2013
唾液でがん検査

（全国1300カ所で導入）
杉本昌弘君ら
（特任講師）

21人 494

2014
ヤマガタデザイン

街づくり・ホテル経営
山中大介君

（Spiber社員）
162人 2,332

2015
メタジェン

便から腸内環境評価
福田真嗣君ら
（特任准教授）

20人 35

2016
メトセラ

心不全向け細胞医薬品
岩宮貴紘君ら
（研究員）

20人 110

2017
モルキュア

AIによる抗体医薬探索
小川隆君ら
（大学院生）

20人 10

合計 550人 39,861

（数字は2020年６月～2021年2月時点）

図表２　 包括連携企業からの文理融合
社会人学生数（鶴岡在住）

連携企業 慶應と協定締結 鶴岡派遣人数

2018 4

2018 3

2019 1

2019 1

2021 1

合計 10
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