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新副会長の抱負

Society 5.0

に
よ
る

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な

資
本
主
義
の
実
現
で
未
来
を
拓
く

日立製作所会長

東
ひがしはら
原敏

としあき
昭

　

こ
の
１
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
の
拡

大
は
、
私
達
の
生
活
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
大
き
な
影
響

を
与
え
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｄ
Ｘ
）を
通
じ
た
新
た
な
成
長
、
働
き
方
の
改
革
、

地
方
経
済
の
活
性
化
、
国
際
経
済
秩
序
の
再
構

築
、
グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
な
ど
取
り
組
む
べ
き

社
会
課
題
が
改
め
て
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
こ
れ

ら
の
課
題
を
成
長
の
機
会
と
す
べ
く
、
経
団
連
は

サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資
本
主
義
の
確
立
を
目
指
す

「
。新
成
長
戦
略
」
を
取
り
ま
と
め
、
具
体
的
な

取
り
組
み
を
開
始
し
た
。
こ
の
よ
う
な
大
き
な
変

革
の
時
に
副
会
長
を
拝
命
し
、
責
任
の
重
さ
に
身

が
引
き
締
ま
る
思
い
で
あ
る
。

　

私
達
が
直
面
し
て
い
る
社
会
課
題
は
年
々
深
刻

さ
を
増
し
、
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
の
改
革
だ
け

で
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
ま
す
ま
す
困
難
に
な
っ

て
き
た
。
自
ら
が
未
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
描
き
、

具
体
的
な
解
決
策
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験

の
み
に
頼
る
の
で
は
な
く
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
か
ら
得

ら
れ
る
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
課
題
の
可
視
化
と
解

決
策
を
導
き
出
し
、
社
会
実
装
に
向
け
た
社
会
の

コ
ン
セ
ン
サ
ス
の
醸
成
に
繋
げ
る
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
デ
ー
タ
の
安
全
な
共
有
は
、
社
会
に
透
明

性
と
信
頼
を
も
た
ら
し
、
人
々
が
安
心
し
て
暮
ら

せ
る
フ
ラ
ッ
ト
な
社
会
づ
く
り
に
も
役
立
つ
と
考

え
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
世
界
を
見
渡
す
と
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
や
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
代
表

さ
れ
る
気
候
変
動
問
題
な
ど
、
地
球
規
模
の
課
題

に
直
面
し
て
い
る
。
経
済
界
に
お
い
て
も
個
別
の

経
済
価
値
の
み
を
追
求
し
て
は
国
際
社
会
の
期
待

に
応
え
ら
れ
な
い
。
社
会
に
ど
の
よ
う
な
価
値
を

提
供
で
き
る
か
真
摯
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
そ

の
中
で
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
協
創
は
、

グ
リ
ー
ン
社
会
の
実
現
な
ど
の
新
た
な
価
値
の
創

出
の
大
き
な
原
動
力
と
な
り
、
国
を
超
え
て
課
題

に
向
き
合
う
こ
と
は
国
際
間
の
協
調
に
も
繋
が
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
Ｄ
Ｘ
の
推
進
と
協
創
の
加
速
は
、

社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
と
と
も
に
、
新
た
な
成

長
を
実
現
し
、
循
環
型
経
済
の
形
成
や
、
多
様
性

を
活
か
し
た
新
た
な
働
き
方
の
実
現
に
も
貢
献
す

る
。
そ
の
た
め
に
もSociety 5.0

の
推
進
が
大
切

で
あ
り
、
し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

　

副
会
長
就
任
と
同
時
に
、
知
的
財
産
委
員
会
委

員
長
、
税
制
委
員
会
担
当
副
会
長
を
拝
命
し
た
。

デ
ー
タ
が
も
た
ら
す
価
値
を
高
め
る
知
財
戦
略
の

策
定
や
、
新
た
な
成
長
産
業
の
創
出
や
国
際
競
争

力
強
化
に
繋
が
る
税
制
の
提
言
等
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
。
多
様
な
知
見
を
新
た
な
価
値
協
創
と

Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
げ
、
明

る
い
未
来
を
拓
く
た
め
の
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
な
資

本
主
義
が
実
現
で
き
る
よ
う
、
経
団
連
副
会
長
と

し
て
誠
心
誠
意
、
取
り
組
ん
で
い
く
所
存
で
あ
る
。
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