
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
委
員
会
の�

活
動
状
況

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
、
気
候
変

動
に
よ
る
自
然
災
害
の
高
頻
度
化
や
激
甚
化
等
の
問

題
、
貧
困
・
格
差
の
拡
大
等
、
世
界
が
直
面
し
て
い

る
社
会
課
題
は
多
い
。
加
え
て
、
日
本
に
お
い
て
は
、

人
口
減
少
や
高
齢
化
と
い
う
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
。

こ
う
し
た
社
会
課
題
を
解
決
す
る
に
は
、
産
学
官
の

様
々
な
主
体
が
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
連
携
す

る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
し
、
新
た
な
価
値
創
造
を
進
め
る
こ

と
が
必
要
だ
。
幅
広
い
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
中
で
も
、
特

に
非
連
続
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
と
い
う
点
で

は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
重
要
な
役
割
を
担
う
た
め
、

そ
の
一
層
の
振
興
を
目
的
と
し
て
、
２
０
１
９
年
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
委
員
会
を
新
設
し
た
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
委
員
会
で
は
、
政
策
提
言
活
動

の
ほ
か
、
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
具
体
的

な
連
携
促
進
の
場
と
し
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
イ

ベ
ン
ト
「K

eidanren Innovation Crossing

：

Ｋ
Ｉ
Ｘ（
キ
ッ
ク
ス
）」
を
月
１
回
の
ペ
ー
ス
で
開
催

し
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
も
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で

の
開
催
を
続
け
、
こ
れ
ま
で
16
回
、
約
１
０
０
社
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
登
壇
し
た
。
日
本
だ
け
で
な
く
、

２
０
２
１
年
１
月
に
は
イ
ス
ラ
エ
ル
、
３
月
に
は
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
参
加
し
て
お
り
、

６
月
に
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
か
ら
有
望
な
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
招
く
予
定
だ
。

日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
支
援
を�

意
図
し
た
日
米
交
流

　

一
方
で
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
は
じ
め
米
国
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
多
く
は
、
日
本
へ
の
関
心
が
さ
ほ

ど
高
く
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
で
の
優
先
順
位
が
低

い
と
い
う
声
も
聞
く
。
こ
れ
は
、
人
口
減
少
や
成
長

性
の
鈍
化
に
よ
り
日
本
を
魅
力
的
な
市
場
と
見
て
い

な
い
こ
と
も
一
因
だ
が
、
言
語
や
文
化
の
壁
か
ら
日

本
の
こ
と
を
よ
く
知
ら
な
い
と
い
う
面
も
あ
る
だ
ろ

ア
メ
リ
カ
委
員
長
／
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
委
員
長

東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
会
長�

永ながの
野 

毅つよし

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
分
野
に
お
け
る

日
米
協
力

222021・4

p22-23_月刊経団連4月号_特集_東京海上HD.indd   22 2021/03/16   10:28



う
。
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
、
最
初
か
ら
米
国

を
含
め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
目
指
し
て
い
る
と
こ

ろ
は
少
な
い
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
る
。

　

６
月
の
Ｋ
Ｉ
Ｘ
を
共
催
す
る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
・

ジ
ャ
パ
ン
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
Ｓ
Ｖ
Ｊ
Ｐ
）は
、

「
日
本
企
業
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
架
け
橋
」
を
目

指
し
て
、
２
０
１
６
年
８
月
に
、
ダ
ニ
エ
ル
・
オ
キ

モ
ト 

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
名
誉
教
授
、
近
藤
正

晃
ジ
ェ
ー
ム
ス
国
際
文
化
会
館
理
事
長
や
ジ
ョ
ン
・

ル
ー
ス
元
駐
日
ア
メ
リ
カ
大
使
ら
が
中
心
と
な
っ
て

発
足
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
あ
り
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
成

功
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
創
業
者
や
、
ア
ッ
プ
ル
や

グ
ー
グ
ル
と
い
っ
た
世
界
的
Ｉ
Ｔ
企
業
関
係
者
ら
と

活
動
を
共
に
し
て
い
る
。
Ｓ
Ｖ
Ｊ
Ｐ
に
は
、
多
く
の

経
団
連
会
員
企
業
も
会
員
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
。
現
地
の
起
業
家
、
投
資
家
、
ア
カ
デ
ミ
ア
等
と

日
本
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
層
と
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
交

流
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ほ
か
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
育
成
支
援
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

米
国
に
お
け
る�

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
形
成

　

米
国
の
懐
が
深
い
の
は
、
先
端
技
術
を
生
み
出
し

て
い
る
の
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
留
ま
ら
な
い
こ
と

だ
。「
シ
リ
コ
ン
・
ア
レ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
に
始
ま
り
、
ボ
ス
ト
ン
、
シ
カ
ゴ
、
ダ
ラ
ス
、

ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
、
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
等
も
、
そ
の
都
市

の
特
性
を
活
か
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。
例

　

自
動
車
産
業
を
中
心
と
し
た
日
本
企
業
の
進
出
の

歴
史
が
長
い
中
西
部
や
南
東
部
の
州
で
は
、
良
質
な

雇
用
を
創
出
し
経
済
成
長
に
貢
献
す
る
だ
け
で
な
く
、

「
良
き
企
業
市
民
」
と
し
て
地
元
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
に
も
溶
け
込
ん
で
い
る
日
本
企
業
や
日
本
そ
の
も

の
へ
の
理
解
や
関
心
も
高
い
。

　

２
０
２
０
年
は
残
念
な
が
ら
訪
米
は
見
合
わ
せ
ざ

る
を
得
な
か
っ
た
が
、
状
況
が
改
善
す
れ
ば
再
開
し

た
い
。
そ
の
時
に
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
に
力

を
入
れ
て
い
る
上
記
の
よ
う
な
都
市
も
訪
問
先
に
含

め
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
お
け
る
日
米
協
力
に
つ
い

て
論
議
を
深
め
た
い
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
分
野
で
の

協
力
は
、
単
に
そ
れ
ぞ
れ
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
見

る
だ
け
で
な
く
、
既
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
イ
ン
フ
ラ

分
野
に
お
け
る
日
米
協
力
が
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
、

第
三
国
市
場
を
開
拓
し
て
い
く
と
い
う
方
向
性
も
あ

る
だ
ろ
う
。

　

海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
連
携
強
化
を
通
じ

て
、
日
本
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
も
刺
激
を
与
え
た

い
。
海
外
の
若
い
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
、
ど
の
よ
う

な
課
題
設
定
を
行
い
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
ど
の
よ

う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
っ
て
い
る
の
か
を
知
る
こ
と

で
、
起
業
を
目
指
す
日
本
の
若
者
達
を
イ
ン
ス
パ
イ

ア
出
来
る
の
で
は
な
い
か
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
継
続
す
る
こ
と
で
、
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
の
裾
野
を
広
げ
、
継
続
的
に
起
業
家
を

生
み
出
し
て
い
け
る
社
会
を
構
築
す
る
の
が
私
の
夢

で
あ
る
。

え
ば
、
ボ
ス
ト
ン
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
や
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

等
か
ら
バ
イ
オ
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
が
生
ま
れ
、
ま
た

こ
う
し
た
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
も

多
く
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
持
続
的
に
生
み
出
す
エ

コ
シ
ス
テ
ム
が
形
成
さ
れ
て
い
る
。
か
つ
て
の
鉄
鋼

都
市
ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
で
す
ら
、
永
年
培
っ
て
き
た
製

造
技
術
と
金
融
力
や
カ
ー
ネ
ギ
ー
メ
ロ
ン
大
学
を
中

心
と
し
た
研
究
開
発
力
を
最
大
限
に
活
用
し
て
テ
ッ

ク
ハ
ブ
に
変
貌
し
つ
つ
あ
る
。
地
方
政
府
が
ビ
ジ
ョ

ン
を
持
ち
、
地
元
の
大
学
や
研
究
機
関
と
協
力
し
、

そ
こ
に
民
間
企
業
が
参
入
し
て
い
く
こ
と
で
産
業
構

造
の
転
換
を
進
め
、
雇
用
を
創
出
し
て
い
く
ダ
イ
ナ

ミ
ズ
ム
は
、
日
本
の
地
方
経
済
活
性
化
に
も
参
考
に

な
る
だ
ろ
う
。
将
来
的
に
は
、
こ
う
し
た
都
市
と
も

協
力
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

訪
米
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で�

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
め
ぐ
る�

日
米
協
力
を
強
化

　

ア
メ
リ
カ
委
員
会
で
は
、
連
邦
政
府
に
加
え
、
州

と
の
関
係
強
化
に
も
取
り
組
ん
で
き
た
。
毎
年
、
何

グ
ル
ー
プ
か
に
分
か
れ
て
、
３
～
４
州
を
回
る
訪
問

団
を
送
り
、
各
州
の
知
事
、
経
済
開
発
庁
等
の
政
府

機
関
、
州
議
会
議
員
、
大
学
、
さ
ら
に
各
地
の
日
米

協
会
の
方
々
と
の
意
見
交
換
を
重
ね
て
き
た
。
ま
た

最
近
で
は
、
全
米
知
事
会
に
海
外
の
経
済
団
体
と
し

て
公
式
参
加
す
る
等
、
超
党
派
で
の
人
脈
づ
く
り
を

行
っ
て
い
る
。
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