
　

２
０
２
０
年
年
初
か
ら
広
が
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
は
、
依
然
各
地
で
猛
威
を
振
る
っ
て
お

り
、
日
本
経
済
・
世
界
経
済
に
大
き
な
影
を
落
と
し

て
い
る
。
各
種
指
標
の
振
れ
幅
は
こ
れ
ま
で
に
な
い

大
き
さ
で
、
見
通
し
は
不
透
明
な
ま
ま
で
あ
る
。
そ

も
そ
も
我
が
国
に
お
い
て
は
１
９
９
０
年
代
半
ば
以

降
の
２０
年
余
り
の
間
、
デ
フ
レ
的
な
状
況
に
埋
没
し

て
お
り
、
諸
外
国
に
取
り
残
さ
れ
た
状
態
か
ら
の
脱

却
は
さ
ら
に
困
難
を
増
し
て
い
る
。

　

２
０
２
１
春
季
生
活
闘
争
は
、
連
合
の
３０
年
余
の

歴
史
に
お
い
て
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
環
境
下
で
の

取
り
組
み
と
な
る
。
感
染
症
対
策
と
経
済
の
復
旧
は
、

本
来
、
二
律
背
反
で
は
な
い
。
こ
の
間
の
雇
用
と
賃

金
の
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
反
転
さ
せ
、
コ
ロ
ナ
禍
の

危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
活
力
を
労
使
が
生
み
出

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
以
下
、
具
体

日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
会
長

神こうづ
津 

里りきお
季
生

的
な
考
え
方
を
紹
介
し
た
い
。

「
社
会
の
持
続
性
」実
現
の
た
め
に
は 

「
賃
上
げ
」の
流
れ
を
止
め
て
は
な
ら
な
い

　

賃
金
は
労
働
の
対
価
で
あ
る
と
同
時
に
、
経
済
や

社
会
基
盤
を
支
え
る
基
礎
で
も
あ
る
。

　

連
合
は
２
０
１
４
春
季
生
活
闘
争
か
ら
継
続
的
に

賃
上
げ
を
実
現
し
て
き
た
。
２
０
２
０
闘
争
に
お
い

て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
先
行
き
不
透
明
感
が
強
ま
る
中

に
あ
っ
て
も
賃
上
げ
の
流
れ
を
継
続
さ
せ
、
と
り
わ

け
中
小
組
合
や
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
の

賃
上
げ
が
格
差
是
正
に
繋
が
る
健
闘
を
見
せ
た
。
し

か
し
こ
の
ト
レ
ン
ド
が
日
本
全
体
に
波
及
し
た
と
は

言
い
難
い
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
危
機
的
な
状
況
の
中
で
、
日
本

の
社
会
機
能
を
支
え
続
け
て
い
る
、
い
わ
ゆ
る
「
エ

ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
」
の
存
在
に
注
目
が
集
ま

っ
た
が
、
同
時
に
そ
の
処
遇
が
必
ず
し
も
「
働
き
の

価
値
に
見
合
っ
た
水
準
」
と
は
な
っ
て
い
な
い
状
況

も
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
は
、
日
本
社
会
の
脆
弱
性
を
様
々
な
観

点
か
ら
あ
ぶ
り
だ
し
た
。
借
金
財
政
に
加
え
、
命
と

暮
ら
し
を
守
る
社
会
イ
ン
フ
ラ
が
相
当
程
度
毀
損
さ

れ
て
い
る
中
で
、
緊
急
対
応
の
繰
り
返
し
だ
け
で
は
、

経
済
的
打
撃
か
ら
回
復
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。

　

日
本
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
財
源
の
大
本
は
、

賃
金
で
あ
る
。
落
ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
消
費
を
復
元

し
て
、
企
業
活
動
の
活
性
化
に
繋
げ
、
さ
ら
な
る
賃

上
げ
の
原
資
を
も
た
ら
し
て
「
経
済
の
自
律
的
成

長
」
を
実
現
し
、
財
政
の
健
全
化
に
繋
げ
、
こ
の
先

も
国
民
が
安
心
に
暮
ら
せ
る
「
社
会
の
持
続
性
」
を

確
保
す
る
た
め
に
は
、
家
計
の
実
質
的
収
入
が
増
え

感
染
症
対
策
と
「
経
済
の
自
律
的
成
長
」を

両
立
し
、「
社
会
の
持
続
性
」を
目
指
す

─
２
０
２
１
春
季
生
活
闘
争
の
意
義
と
役
割
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特集

る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
賃
上
げ
の
実
感
と
将

来
に
わ
た
っ
て
収
入
が
増
え
る
と
い
う
期
待
を
国
民

一
人
ひ
と
り
が
持
て
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
不
可
欠

で
あ
る
。

　

今
、
日
本
の
労
使
は
、「
賃
上
げ
」
の
流
れ
を
止

め
て
は
な
ら
な
い
。

２
０
２
１
闘
争
方
針
に
お
い
て
連
合
は
、「
分
配

構
造
の
転
換
に
つ
な
が
り
得
る
賃
上
げ
」
に
引
き
続

き
取
り
組
む
こ
と
を
掲
げ
た
。
即
ち
、
企
業
規
模

間
・
雇
用
形
態
間
な
ど
の
格
差
を
是
正
し
、
全
て
の

　

コ
ロ
ナ
禍
の
以
前
か
ら
、
超
少
子
化
・
高
齢
化
と

い
う
人
口
動
態
変
化
が
も
た
ら
す
労
働
力
供
給
の
制

約
と
、
第
４
次
産
業
革
命
に
よ
っ
て
産
業
構
造
の
変

化
が
不
可
避
で
あ
る
こ
と
に
鑑
み
れ
ば
、
日
本
は
社

会
の
構
造
を
大
き
く
変
革
す
る
必
要
性
に
迫
ら
れ
て

き
て
い
る
。
上
述
の
雇
用
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
を

含
め
、
医
療
・
介
護
・
教
育
と
い
っ
た
ベ
ー
シ
ッ

ク
・
サ
ー
ビ
ス
を
し
っ
か
り
と
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、

将
来
に
お
い
て
も
日
本
が
社
会
の
持
続
性
を
維
持
し

そ
の
強
み
を
発
揮
し
て
い
く
た
め
に
不
可
欠
で
あ
る
。

労
使
関
係
の
輪
を
広
げ
て

危
機
を
乗
り
越
え
る

　

既
に
「
働
く
」
か
た
ち
は
多
様
化
し
、
多
く
の
働

き
手
が
、「
曖
昧
な
雇
用
」
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
な
ど

雇
用
関
係
に
よ
ら
な
い
働
き
方
を
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
を
我
々
は
直
視
す
る
必
要
が
あ
る
。
連
合
は
そ

の
よ
う
な
方
々
と
の
緩
や
か
な
繋
が
り
を
構
築
す
べ

く
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
働
く︵W

ork

︶み
ん
な
の
連

合
サ
ポ
ー
ト
Ｑ︵W

or-Q

︶」
を
立
ち
上
げ
、
全
て
の

働
く
仲
間
を
ま
も
り
・
繋
ぐ
こ
と
を
目
指
し
て
い
る

が
、
労
使
関
係
の
欠
如
は
雇
用
の
劣
化
と
密
接
不
可

分
と
い
う
現
実
を
痛
感
し
て
い
る
。

　

春
季
生
活
闘
争
は
、
生
産
性
三
原
則︵
雇
用
の
維

持
・
拡
大
、
労
使
の
協
力
と
協
議
、
成
果
の
公
正
な

分
配
︶に
基
づ
く
労
使
の
様
々
な
取
り
組
み
を
社
会

全
体
に
波
及
さ
せ
て
い
く
と
い
う
使
命
を
持
つ
。
健

全
な
労
使
関
係
は
日
本
社
会
の
か
け
が
え
の
な
い
財

産
で
あ
る
。
よ
り
良
い
将
来
を
築
く
契
機
と
な
る
２

０
２
１
春
季
生
活
闘
争
と
し
て
い
き
た
い
。

労
働
者
の
処
遇
を
「
働
き
の
価
値
に
見
合
っ
た
水

準
」
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
く
。
コ
ロ

ナ
禍
は
特
定
の
産
業
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る

が
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
産
業
に
お
け
る
最
大
限
の
﹃
底

上
げ
﹄
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
２
％
程
度
の
賃
上
げ

を
実
現
」
す
る
こ
と
を
連
合
全
体
の
総
意
と
し
て
確

認
し
て
き
た
も
の
で
あ
る
。

社
会
全
体
で
雇
用
の
維
持
・
創
出
に

取
り
組
む
こ
と
が
重
要

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
は
雇
用
に
甚
大
な
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
る
。
産
業
・
業
種
に
よ
り
被
っ
て
い
る
影
響

に
差
が
あ
る
こ
と
に
加
え
、
経
営
基
盤
の
弱
い
企
業

や
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
脆
弱
な
働
き
方
の
方
々

に
、
よ
り
深
刻
な
状
況
が
出
て
い
る
。
国
や
地
方
自

治
体
の
き
め
細
か
な
対
応
が
不
可
欠
で
あ
る
。
連
合

は
「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
雇
用
・
生
活
対
策
本
部
」

を
設
置
し
、
ま
ず
は
最
悪
の
事
態
を
回
避
す
る
た
め

の
緊
急
的
な
雇
用
対
策
を
政
策
・
運
動
の
両
面
か
ら

展
開
し
て
い
る
。

　

政
府
も
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置
延
長
な
ど

の
対
策
を
打
っ
て
い
る
が
、
現
在
の
日
本
の
雇
用
の

あ
り
方
か
ら
み
て
、
必
要
と
し
て
い
る
方
全
て
に
対

策
が
行
き
届
い
て
い
る
と
は
到
底
言
え
な
い
。
不
安

の
解
消
こ
そ
が
最
大
の
経
済
対
策
で
あ
る
。
生
活
の

保
障
、
新
た
な
職
に
就
く
た
め
の
教
育
・
訓
練
、
そ

し
て
適
切
か
つ
ス
ム
ー
ズ
な
再
就
職
を
可
能
に
す
る

マ
ッ
チ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
を
、
労
使
の
参
画
の
も
と
政
府
が
し
っ
か
り
と
構

築
す
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。

図表　2021春季生活闘争の意義と目的

誰もが安心・安全に働くことのできる環境整備と分配構造の転換
につながり得る賃上げに取り組み、「感染症対策と経済の自律的

成長」の両立と「社会の持続性」の実現をめざす

誰もが安心・安全に働くことのできる環境整備

社会全体での雇用の維持・創出（セーフティネット機能の強化）

・将来不安の払拭（税・社会保障）
・消費マインドの改善→消費喚起
・ニューノーマルに対応した働き方の見直し

・中小企業の経営基盤の強化（デジタル化
対応含む）
・企業規模間、雇用形態間などの格差是正
・地域経済の活性化

賃上げ・すべての
労働者の立場にたった
働き方の見直し

サプライチェーン
全体で生み出した
付加価値の適正分配

●生産性三原則の実現
「雇用の維持・拡大」
「労使の協力と協議」
「成果の公正な分配」
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エンゲージメントを高めてウィズコロナ時代を乗り越え、
Society 5.0の実現を目指す
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