
あの時、あの言葉

アサヒグループホールディングス会長兼取締役会議長　泉
いずみや
谷 直

なおき
木

1
9
7
0
年
代
の
我
が
国
は
、
2
回
の
オ
イ
ル
シ

ョ
ッ
ク（
石
油
危
機
）に
襲
わ
れ
、
ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ

ッ
ク
か
ら
立
ち
直
り
か
け
て
い
た
景
気
を
直
撃
し
、

急
速
な
イ
ン
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
発
生
し
て
い
た
。
当

時
、
私
は
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
労
働
組
合
の
専
従
中
央
執

行
委
員
と
し
て
書
記
長
の
任
に
あ
っ
た
。
経
営
環
境

が
大
き
く
変
化
す
る
中
で
、
事
業
再
編
や
リ
ス
ト
ラ

も
発
生
し
、
労
働
組
合
と
し
て
も
厳
し
い
対
応
を
迫

ら
れ
た
。

　

厳
し
い
交
渉
に
明
け
暮
れ
る
一
方
で
、
当
時
の
委

員
長
か
ら
「
こ
れ
か
ら
の
労
働
組
合
の
組
織
や
幹
部

の
思
考
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
が
出

さ
れ
た
。
従
来
の
組
織
論
は
「
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
」
や

「
文
鎮
型
」
の
議
論
で
あ
っ
た
が
、
こ
の
組
織
論
で
本

当
に
将
来
に
わ
た
っ
て
生
き
抜
く
こ
と
が
出
来
る
か

ど
う
か
と
い
う
問
題
意
識
が
背
景
に
あ
っ
た
。
経
営

環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
で
は
「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

型
」
や
「
合
議
型
」
で
は
、
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド

が
上
が
ら
ず
、
組
織
改
革
が
加
速
出
来
な
い
。
こ
の

議
論
を
通
し
て
出
て
き
た
組
織
論
が
「
球
体
組
織
」

で
あ
っ
た
。

　

硬
式
野
球
の
ボ
ー
ル
の
よ
う
な
固
い
「
球
体
組
織
」

を
作
る
た
め
に
は
、
強
い
求
心
力
と
強
い
遠
心
力
の

相
互
作
用
が
必
要
に
な
る
。
組
織
の
強
い
求
心
力
は

理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
。
強
い
遠

心
力
は
事
業
戦
略
の
巧
拙
と
組
織
構
成
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
。
そ
し
て
そ
の
結

果
、
組
織
は
た
ま
ね
ぎ
の
皮
の
よ
う
に
各
部
門
が
重

な
り
合
う
よ
う
な
形
状
に
な
り
、
一
体
感
が
形
成
さ

れ
る
。
さ
ら
に
組
織
の
方
向
性
が
定
ま
れ
ば
、
コ
ロ

コ
ロ
と
自
走
す
る
組
織
と
な
り
、
組
織
運
営
に
一
体

感
と
同
時
に
リ
ズ
ム
感
も
生
ま
れ
る
。

　

こ
の
「
球
体
組
織
」
を
動
か
す
幹
部
の
思
考
は
ど

う
あ
る
べ
き
か
。「
球
体
組
織
」
が
地
面
に
接
し
て
い

た
と
す
る
。
地
面
と
は
社
会
で
あ
り
、
市
場
で
あ
り
、

組
織
構
成
員
の
生
活
の
場
で
あ
る
。
こ
の
「
全
て
の

接
点
」
で
社
会
や
市
場
や
組
織
構
成
員
に
満
足
し
て

も
ら
え
る
活
動
が
出
来
る
か
ど
う
か
が
問
わ
れ
る
こ

と
に
な
る
。
こ
の
「
全
て
の
接
点
で
の
満
足
」
を
創

造
す
る
の
が
、
幹
部
が
取
り
組
む
べ
き
「
球
体
思
考
」

で
あ
る
と
考
え
た
。
も
ち
ろ
ん
、「
八
方
美
人
型
」
で

は
独
自
性
が
打
ち
出
せ
ず
、
資
源
の
分
散
、
拡
散
が

起
こ
る
の
で
「
方
向
性
」
が
重
要
な
こ
と
は
言
う
ま

で
も
な
い
。

　

翻
っ
て
、
今
日
の
企
業
経
営
課
題
は
、
社
会
貢
献
、

サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
満
足

な
ど
幅
広
い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
こ
の
広
範
な
経

営
課
題
に
応
え
て
い
く
た
め
の
組
織
論
、
思
考
論
と

し
て
、
約
40
年
前
に
議
論
し
た
「
球
体
組
織
・
球
体

思
考
論
」
が
役
に
立
つ
の
で
は
な
い
か
と
改
め
て
考

え
て
い
る
。
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