
あの時、あの言葉
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こうじ
司

　

長
い
会
社
生
活
の
中
で
、
私
が
仕
事
と
し
て
一
番

長
い
期
間
携
わ
っ
た
の
が
人
事
部
門
だ
っ
た
。
昨
今
、

人
事
評
価
ツ
ー
ル
な
ど
の
解
説
書
、
人
事
評
価
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
会
社
な
ど
も
多
い
が
、
本
当
の
意
味
で

人
の
評
価
は
つ
く
づ
く
難
し
い
と
思
う
。

　

人
事
部
門
の
管
理
職
に
な
っ
た
こ
ろ
に
本
社
の
企

画
部
門
に
故
江
本
会
長（
当
時
、
常
務
）が
着
任
さ
れ

た
。
企
画
の
人
事
担
当
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
人
の

評
価
に
つ
い
て
生
意
気
に
も
自
説
を
展
開
し
、
組
織

と
し
て
の
あ
る
べ
き
姿
を
述
べ
た
り
し
た
。
そ
の
折

に
、
黙
っ
て
聞
い
て
い
た
江
本
さ
ん
が
、
最
後
は
人

の
価
値
は
『
疾
風
に
勁
草
を
知
る
』
だ
と
強
く
発
言

さ
れ
た
。
本
社
に
赴
任
す
る
前
に
プ
ラ
ザ
合
意
以
降

の
鉄
鋼
不
況
に
当
た
っ
て
、
社
内
の
反
対
派
が
多
い

中
で
設
備
休
止
な
ど
を
ま
と
め
た
苦
労
か
ら
生
ま
れ

た
言
葉
な
の
だ
ろ
う
と
思
っ
た
。
し
か
し
、
そ
の
折

は
、
そ
の
意
味
に
つ
い
て
も
深
く
考
え
な
か
っ
た
し
、

表
面
的
な
こ
と
し
か
理
解
出
来
な
か
っ
た
。
そ
の
後
、

2
0
0
2
年
に
鉄
鋼
会
社
2
社
が
統
合
し
Ｊ
Ｆ
Ｅ
グ

ル
ー
プ
が
誕
生
す
る
に
あ
た
っ
て
、
再
び
江
本
会
長

の
も
と
で
仕
事
を
す
る
機
会
が
出
来
た
。
統
合
関
係

の
担
当
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
人
事
関
連
の
仕
事
で

悩
ん
で
い
た
折
に
再
び
こ
の
言
葉
を
会
長
か
ら
聞
き
、

も
う
少
し
意
味
を
考
え
、
人
事
配
置
を
考
え
る
う
え

で
、
そ
の
ポ
ス
ト
に
ど
の
よ
う
な
困
難
、
試
練
が
あ

る
の
か
を
自
問
自
答
し
な
が
ら
実
行
し
た
の
で
、
当

時
は
理
解
が
進
ん
だ
と
考
え
た
。

　

後
年
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
て
、

ま
た
社
長
を
経
験
す
る
に
当
た
っ
て
、
改
め
て
こ
の

言
葉
の
意
味
深
さ
を
考
え
、
つ
く
づ
く
含
蓄
の
あ
る

言
葉
だ
と
思
っ
た
。
企
業
経
営
は
順
調
な
時
ば
か
り

で
は
な
い
、
む
し
ろ
難
し
い
局
面
の
方
が
多
い
。
順

調
だ
と
思
っ
て
い
る
時
期
に
も
次
の
局
面
に
備
え
て
、

キ
ー
と
な
る
人
選
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ケ
ー
ス

は
多
い
。
企
業
は
あ
る
程
度
組
織
で
動
く
局
面
も
あ

る
が
、
最
後
は
そ
の
部
門
を
担
当
す
る
人
に
か
か
っ

て
く
る
の
だ
と
感
じ
る
。
最
後
ま
で
諦
め
ず
、
経
済

環
境
を
逃
げ
口
上
に
せ
ず
粘
り
強
く
取
り
組
む
人
材

は
貴
重
だ
し
、
そ
う
い
う
人
材
を
ど
う
活
用
す
る
か

が
企
業
の
将
来
を
も
左
右
す
る
。
ま
さ
に
順
風
満
帆

に
い
っ
て
い
る
時
に
は
究
極
の
能
力
を
見
極
め
る
の

は
難
し
い
が
、
困
難
や
試
練
に
直
面
し
た
時
に
初
め

て
そ
の
人
の
意
志
の
強
さ
、
本
当
の
能
力
、
ひ
い
て

は
人
間
と
し
て
の
値
打
ち
が
分
か
る
、
と
い
う
こ
と

だ
ろ
う
。
経
営
者
、
特
に
組
織
の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
、

難
し
い
問
題
で
の
担
当
者
の
人
選
、
後
継
者
の
問
題

な
ど
最
後
に
決
定
を
す
る
場
面
に
な
っ
た
時
こ
そ
改

め
て
か
み
し
め
る
一
言
で
あ
る
。

疾風に勁草を知る

35 2020・12

p35_月刊経団連12月号_あの時あの言葉.indd   35 2020/11/12   10:38


