
政
府
と
も
連
携
し
つ
つ
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
続
け
て

き
た
。
本
稿
で
は
、
そ
の
活
動
の
一
部
を
紹
介
す
る
と
と

も
に
、
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
触
れ
て
み
た
い
。

　

経
団
連
で
は
、
3
月
に
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策

に
関
す
る
緊
急
提
言
」を
取
り
ま
と
め
、
短
期
お
よ
び
中
長

期
の
視
点
で
講
じ
る
べ
き
具
体
的
施
策
を
幅
広
く
提
示
し

た
。
そ
の
内
容
は
政
府
の
経
済
対
策
に
盛
り
込
ま
れ
、
企

業
の
事
業
継
続
・
雇
用
維
持
の
一
助
と
な
っ
て
い
る
。
こ

の
ほ
か
、
会
員
企
業
の
皆
様
の
多
大
な
る
ご
理
解
と
ご
協

力
を
得
て
、
提
言
2
章
の
①
〜
⑨（
13
ペ
ー
ジ
参
照
：
感

染
症
拡
大
に
対
す
る
経
団
連
の
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
）

に
掲
げ
た
よ
う
な
対
応
に
も
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

5
月
25
日
に
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ
れ
る
ま
で
の
一

連
の
政
府
の
対
応
は
、
感
染
拡
大
防
止
を
最
優
先
し
た
う

え
で
、
特
に
大
き
な
損
失
を
被
る
業
種
へ
の
手
当
て
を
中

心
に
、
事
業
の
継
続
と
雇
用
の
維
持
に
向
け
て
公
的
支
援

を
講
じ
る
も
の
が
多
か
っ
た
。
緊
急
事
態
と
い
う
、
こ
れ

ま
で
に
な
い
危
機
を
乗
り
切
る
た
め
に
は
適
切
な
対
策
で

は
あ
っ
た
が
、
財
政
上
の
制
約
な
ど
を
考
え
れ
ば
、
同
様

の
対
応
を
繰
り
返
す
こ
と
は
困
難
で
あ
り
、
持
続
可
能
で

は
な
い
。
第
2
波
、
第
3
波
の
到
来
も
懸
念
さ
れ
る
。
ウ

感
染
防
止
と
経
済
再
開
の
両
立
が

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
要
諦

2
0
2
0
年
。
多
く
の
国
民
が
希
望
や
期
待
を
抱
い
て

い
た
、
こ
の
節
目
の
年
が
、
今
日
の
よ
う
な
状
況
に
な
る

と
は
誰
に
も
予
想
で
き
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
全
世
界
に
影
を
落
と

し
、
人
々
の
健
康
と
安
全
を
脅
か
し
て
い
る
。
感
染
拡
大

を
防
ぐ
た
め
、
各
国
は
都
市
封
鎖
や
国
境
を
ま
た
い
だ
往

来
の
禁
止
な
ど
、
人
の
移
動
を
厳
し
く
制
限
し
、
世
界
的

な
経
済
活
動
の
停
滞
が
生
じ
て
い
る
。
経
済
活
動
を
再
開

す
れ
ば
、
感
染
再
拡
大
の
リ
ス
ク
が
高
ま
る
と
い
う
、
こ

れ
ま
で
に
な
い
困
難
な
経
済
運
営
が
迫
ら
れ
て
い
る
。
す

で
に
、
企
業
活
動
に
も
甚
大
な
影
響
が
生
じ
て
お
り
、
企

業
は
事
業
の
継
続
と
雇
用
の
維
持
を
最
優
先
に
必
死
の
努

力
を
続
け
て
い
る
。
感
染
防
止
と
経
済
再
生
の
両
立
に
向

け
て
、
政
府
、
自
治
体
、
医
療
関
係
者
、
経
済
界
、
専
門

家
な
ど
の
す
べ
て
の
関
係
者
が
叡
智
を
出
し
合
っ
て
、
新

し
い
経
済
社
会
構
造
を
確
立
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

経
団
連
で
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
会
議
を
設
置
し
、

会長　中
なかにし

西 宏
ひろあき

明

特別寄稿

ウイルスとの共存、
そして新しい社会へ
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医
療
物
資
の
供
給
確
保
に
関
し
て
は
、
今
回
、
医
療
現

場
に
お
い
て
、
マ
ス
ク
、
ガ
ウ
ン
、
人
工
呼
吸
器
等
、
感

染
症
対
応
に
必
要
な
複
数
の
医
療
物
資
に
つ
い
て
、
調
達

で
き
な
い
事
態
が
生
じ
た
。
国
民
生
活
に
お
い
て
も
マ
ス

ク
の
不
足
が
社
会
問
題
と
な
っ
た
。
経
済
界
と
し
て
は
、

各
社
が
備
蓄
し
て
い
た
高
機
能
マ
ス
ク
や
医
療
用
ガ
ウ
ン

代
替
品
等
の
現
物
を
医
療
機
関
に
寄
付
す
る
こ
と
で
急
場

を
し
の
ぐ
一
助
と
す
る
と
と
も
に
、
異
業
種
を
含
む
緊
急

増
産
支
援
へ
の
協
力
に
よ
っ
て
当
座
の
物
資
供
給
に
貢
献

し
た
。
し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
次
な

る
拡
大
、
あ
る
い
は
将
来
の
別
の
感
染
症
の
流
行
等
に
備

え
る
た
め
に
は
、
国
の
施
策
と
し
て
、
一
定
量
の
備
蓄
を

検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
国
に
よ
る
買
い
上
げ
な

ど
の
増
産
ス
キ
ー
ム
の
整
備
や
、
一
定
の
国
内
生
産
能
力
の

維
持
な
ど
、
供
給
確
保
策
を
検
討
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ

る
。
安
定
し
た
医
療
物
資
の
供
給
確
保
は
安
全
保
障
上
の

問
題
で
あ
る
と
の
認
識
に
立
ち
、
検
討
を
急
ぐ
べ
き
で
あ
る
。

検
査
体
制
の
拡
充
が
不
可
欠

　

検
査
体
制
の
拡
充
は
、
わ
が
国
が
直
面
し
て
い
る
最
大

の
課
題
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
周
辺
諸
国
と
異
な

り
、
こ
れ
ま
で
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ（
重
症
急
性
呼
吸
器
症
候
群
）や

新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
に
よ
る
打
撃
を
大
き
く
は
受
け
る

こ
と
が
な
か
っ
た
わ
が
国
で
は
、
結
果
と
し
て
パ
ン
デ
ミ

ッ
ク
に
備
え
た
検
査
体
制
の
構
築
が
進
ん
で
こ
な
か
っ
た

面
が
あ
る
。
次
な
る
感
染
拡
大
も
見
据
え
て
体
制
を
拡
充

す
る
必
要
が
あ
る
。

　

経
済
活
動
の
再
開
の
た
め
に
も
、
検
査
は
重
要
な
役
割

を
果
た
す
。
検
査
は
万
能
で
は
な
い
も
の
の
、
企
業
活
動

を
行
う
う
え
で
、
従
業
員
や
顧
客
の
感
染
リ
ス
ク
を
低
減

さ
せ
る
こ
と
は
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
、症
状

が
な
い
場
合
で
あ
っ
て
も
検
査
を
行
う
ニ
ー
ズ
が
生
ず
る
。

　

ま
た
、
国
境
を
越
え
た
人
の
移
動
は
わ
が
国
経
済
の
生

命
線
と
い
え
る
が
、
現
在
、
わ
が
国
も
含
め
各
国
が
国
境

を
閉
ざ
し
て
お
り
、
結
果
と
し
て
内
外
企
業
の
経
済
活
動

は
厳
し
く
制
約
さ
れ
て
い
る
。
国
家
間
連
携
の
も
と
、
感

染
拡
大
防
止
を
図
り
な
が
ら
、
早
期
に
出
入
国
制
限
を
緩

和
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
各
国
の
感
染
状
況
が
落
ち
着

く
ま
で
の
間
、
国
境
を
越
え
る
移
動
に
あ
た
っ
て
は
、
陰

性
証
明
書
等
に
よ
り
出
入
国
者
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
罹
患
者
で
は
な
い
と
証
明
す
る
こ
と
や
、
入
国
者

の
行
動
や
健
康
状
態
を
一
定
期
間
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ
と
な

ど
が
前
提
条
件
に
な
る
と
考
え
ら
れ
、
相
当
規
模
の
検
査

が
必
要
と
な
る
。
な
お
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
応
の
一
連

の
出
入
国
手
続
き
は
、
こ
れ
ま
で
の
出
入
国
・
検
疫
体
制

に
は
存
在
し
な
い
新
し
い
枠
組
み
に
な
る
。
政
府
に
は
、

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
済
を
支
え
る
新
た
な
社
会
基
盤

と
し
て
、
効
率
的
で
一
貫
性
あ
る
省
庁
横
断
的
な
体
制
整

備
を
求
め
た
い
。
今
後
、
経
済
活
動
の
拡
大
と
と
も
に
利

用
者
が
増
大
し
て
い
く
こ
と
や
、
出
国
前
72
時
間
以
内
の

検
査
と
い
っ
た
時
間
的
制
約
を
満
た
す
必
要
性
、
相
手
国

と
の
相
互
性
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
な
ど
を
考
慮
す
れ
ば
、

書
面
・
押
印
・
対
面
を
排
し
、
シ
ー
ム
レ
ス
な
電
子
的
手

続
き
に
よ
り
出
入
国
が
行
え
る
よ
う
、
国
際
的
な
整
合
性

な
ど
を
踏
ま
え
な
が
ら
整
備
を
図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

検
査
能
力
の
増
強
に
あ
た
っ
て
の
大
き
な
課
題
は
、
検

体
採
取
能
力
の
確
保
に
あ
る
。
経
済
界
と
し
て
は
、
企
業

内
診
療
所
・
提
携
病
院
等
で
の
検
体
採
取
、
渡
航
者
向
け

Ｐ
Ｃ
Ｒ
セ
ン
タ
ー
の
設
置
等
に
係
る
協
力
を
行
っ
て
い
く
。

政
府
に
お
い
て
は
、
唾
液
検
体
や
抗
原
検
査
に
よ
る
結
果

が
出
入
国
時
の
陰
性
証
明
と
し
て
活
用
で
き
る
よ
う
交
渉

を
進
め
る
と
と
も
に
、
被
検
者
の
状
態（
症
状
の
有
無
、

イ
ル
ス
を
完
全
に
撲
滅
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
以
上
、
ワ

ク
チ
ン
や
治
療
薬
の
普
及
に
よ
り
本
感
染
症
が
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
可
能
と
な
る
ま
で
、
ウ
イ
ル
ス
と
の
共
存
を
前
提
と

し
た
社
会
、
い
わ
ゆ
る
「
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
」の
時
代
を
生

き
抜
い
て
い
く
覚
悟
を
決
め
、
感
染
拡
大
防
止
を
徹
底
さ

せ
な
が
ら
、
経
済
活
動
を
再
開
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。

求
め
ら
れ
る
医
療
提
供
体
制
の
整
備

　

経
済
活
動
再
開
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
、
医
療
提
供
体
制

や
検
査
体
制
の
整
備
で
あ
る
。
医
療
従
事
者
を
は
じ
め
と

す
る
関
係
者
の
ご
尽
力
も
あ
り
、
わ
が
国
の
感
染
者
数
・

重
症
者
数
・
死
亡
者
数
は
、
多
く
の
諸
外
国
に
比
べ
て
少

な
く
抑
え
ら
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
今
春
の
感
染
拡
大
の

折
、
医
療
提
供
体
制
が
逼
迫
し
た
危
機
的
状
況
を
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
。
す
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
が
講
じ
ら
れ
て

き
て
は
い
る
が
、
医
療
従
事
者
の
負
担
、
病
床
の
確
保
、

医
療
機
器
・
物
資
の
供
給
、
検
査
能
力
の
確
保
と
い
っ
た

各
側
面
か
ら
、
十
分
な
備
え
が
な
さ
れ
て
い
る
か
、
慎
重

に
検
証
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
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わ
が
国
の
社
会
全
体
に
通
底
す
る
課
題
で
あ
り
、
経
団
連

と
し
て
も
か
ね
て
警
鐘
を
鳴
ら
し
て
き
た
が
、
今
般
の
パ

ン
デ
ミ
ッ
ク
を
通
じ
て
一
層
顕
在
化
し
た
。

　

緊
急
事
態
宣
言
の
も
と
で
「
人
と
人
と
の
接
触
の
8
割

削
減
」が
掲
げ
ら
れ
て
い
た
頃
を
振
り
返
っ
て
も
、
テ
レ

ワ
ー
ク
や
ウ
ェ
ブ
会
議
が
急
速
に
普
及
し
た
一
方
で
、
書

面
・
押
印
・
対
面
を
求
め
る
数
々
の
制
度
や
慣
行
に
よ
り

出
勤
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
と
い
う
事
例
は
枚
挙
に
暇
が

な
い
。

　

一
方
で
、
今
回
の
危
機
に
際
し
て
、
こ
れ
ま
で
長
い
間

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
こ
な
か
っ
た
教
育
、
医
療
分
野
で
、

一
部
暫
定
的
な
措
置
も
含
め
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
が

行
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
前
向
き
な
兆
候
も
見
ら
れ

る
。
引
き
続
き
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代
に
対
応
し
て
い
く
こ

と
だ
け
を
考
え
て
も
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
徹
底
的
な
活
用

や
、
登
校
に
制
限
が
あ
る
な
か
で
も
学
び
を
継
続
で
き
る

オ
ン
ラ
イ
ン
教
材
・
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
活
用
、
医
療
従

事
者
・
患
者
双
方
の
感
染
リ
ス
ク
を
抑
制
す
る
オ
ン
ラ
イ

ン
診
療
・
服
薬
指
導
の
継
続
お
よ
び
対
応
で
き
る
医
療
機

関
の
拡
大
と
い
っ
た
措
置
を
講
じ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

仮
に
足
元
の
危
機
が
去
っ
た
と
し
て
も
、
歩
み
を
緩
め

感
染
リ
ス
ク
の
高
低
）に
よ
っ
て
は
簡
易
抗
原
検
査
キ
ッ

ト
を
活
用
す
る
な
ど
、
最
大
限
効
率
的
に
検
査
が
行
わ
れ

る
環
境
整
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
。

次
な
る
感
染
拡
大
を

見
据
え
て

　

緊
急
時
の
施
策
の
実
行
、
国
民
へ
の
適
切
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
図
る
う
え
で
、
緊
急
時
の
司
令
塔
機

能
を
強
化
す
る
必
要
性
も
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
非
常
時

の
権
限
集
中
の
あ
り
方
、
専
門
家
に
よ
る
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

体
制
、
自
粛
要
請
と
補
償
・
罰
則
の
あ
り
方
、
国
民
へ
の

透
明
性
の
あ
る
説
明
の
あ
り
方
な
ど
、
す
で
に
顕
在
化
し

た
課
題
に
向
き
合
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

と
り
わ
け
、
緊
急
時
に
お
け
る
、
国
と
自
治
体
、
関
係

省
庁
間
の
関
係
や
連
携
の
あ
り
方
に
関
し
て
は
、
国
民
目

線
か
ら
も
納
得
性
の
あ
る
体
制
を
整
備
し
て
お
く
こ
と
が

不
可
欠
で
あ
る
。

　

感
染
拡
大
防
止
に
向
け
て
、
科
学
的
研
究
を
進
め
る
こ

と
も
欠
か
せ
な
い
。
重
症
化
因
子
の
特
定
や
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
特
有
の
症
状
の
探
索
、
疫
学
的
検
証
、

さ
ら
に
は
こ
れ
ま
で
の
対
策
の
有
効
性
の
検
証
と
改
善
な

ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

す
で
に
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー「
富
岳
」の
活
用
が

始
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
、
研
究
を
進
め
る
う
え
で
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
活
用
は
極
め
て
有
力
な
手
段
で
あ
る
。
翻
っ
て

感
染
症
対
策
の
現
場
で
は
、
い
ま
だ
に
手
書
き
や
Ｆ
Ａ
Ｘ

が
用
い
ら
れ
続
け
て
い
る
と
い
う
。
す
で
に
導
入
さ
れ
て

い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
等
情
報
把
握
・
管
理

支
援
シ
ス
テ
ム（
Ｈ
Ｅ
Ｒ
–
Ｓ
Ｙ
Ｓ
）の
一
層
の
普
及
、
活

用
等
を
通
じ
て
、
個
々
の
デ
ー
タ
の
標
準
化
や
収
集
・
活

用
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
。

　

経
済
界
と
し
て
は
、
各
業
種
が
自
主
的
に
定
め
た
「
感

染
予
防
対
策
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
遵
守
徹
底
な
ど
の
対
策
を

講
じ
て
い
く
。
各
社
の
リ
ス
ク
を
適
切
に
評
価
し
、
ワ
ー

ス
ト
ケ
ー
ス
も
見
据
え
、
十
分
な
体
制
を
整
備
し
て
お
く

こ
と
が
必
須
で
あ
る
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
も
見
据
え
た

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
を

　

デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
は
、
感
染
症
対
策
だ
け
で
な
く
、

る
こ
と
は
断
じ
て
許
さ
れ
な
い
。
人
類
が
こ
の
パ
ン
デ
ミ

ッ
ク
を
乗
り
越
え
た
先
の
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
」時
代
を
見

据
え
れ
ば
、
社
会
全
体
の
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
革
新
）は
、
わ

が
国
の
国
際
競
争
力
を
左
右
す
る
国
家
的
課
題
で
あ
る
。

Ｄ
Ｘ
が
浸
透
す
る
な
か
で
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
変
革
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
の
台
頭
、
さ
ら
に
は
Ｍａａ
Ｓ（M

obility as a 

Service

）に
代
表
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
化
の
進
展
等
に
よ
り
、

経
済
構
造
自
体
が
転
換
し
て
い
く
。
こ
の
構
造
転
換
が
生

む
生
産
性
向
上
が
、
新
た
な
成
長
の
原
動
力
と
な
る
。

　

わ
が
国
の
Ｄ
Ｘ
は
、
政
府
・
自
治
体
の
Ｄ
Ｘ
を
避
け
て

完
遂
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
デ
ジ
タ
ル
三
原
則（

注
）
の
実
践

を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
の
構
築
に
向
け

た
取
り
組
み
を
徹
底
し
て
行
い
、
国
民
視
点
で
満
足
度
が

高
い
行
政
サ
ー
ビ
ス
が
効
率
的
に
提
供
さ
れ
る
仕
組
み
を

構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

政
府
の
Ｄ
Ｘ
や
デ
ジ
タ
ル
三
原
則
を
阻
む
大
き
な
壁
は
、

国
と
自
治
体
、
ま
た
国
の
な
か
で
も
省
庁
間
の
垣
根
で
は

な
い
か
。
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
自
体
は
、
そ
の

性
質
上
、
集
中
的
な
仕
組
み
と
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と

な
る
が
、
こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
実
現
し
て
い
く
か
、
責
任
、

権
限
、
予
算
、
組
織
の
あ
り
方
等
々
も
含
め
て
議
論
を
深

（注）デジタル三原則：⑴デジタルファースト＝個々の手続・サービスが一貫してデジタルで完結
する　⑵ワンスオンリー＝一度提出した情報は、二度提出することを不要とする　⑶コネクテッ
ド・ワンストップ＝民間サービスを含め、複数の手続・サービスをワンストップで実現する11 102020・9 2020・9

p06-13_月刊経団連9月号_特集_中西会長.indd   10-11 2020/08/21   18:36



め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
を
機
に
、
世
界

各
国
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
Ｄ
Ｘ
の
動
き
は
加
速
さ
れ
、
こ
れ

を
成
長
機
会
と
す
る
国
際
競
争
も
激
化
す
る
で
あ
ろ
う
。

今
般
の
危
機
を
奇
貨
と
し
て
一
気
呵
成
に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
、

レ
ジ
リ
エ
ン
ト
か
つ
持
続
可
能
で
人
間
中
心
の
未
来
社
会

「Society 5.0
」の
実
現
を
図
る
こ
と
こ
そ
が
、
わ
が
国
の

成
長
戦
略
の
柱
で
あ
る
と
確
信
す
る
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の

新
た
な
成
長
に
向
け
て

　

Ｄ
Ｘ
の
進
展
は
働
き
方
も
改
革
す
る
。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ

の
下
で
急
速
に
普
及
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、
会
社

に
通
勤
す
る
こ
と
や
対
面
で
行
う
仕
事
の
意
義
が
問
い
直

さ
れ
、
新
し
い
発
見
や
可
能
性
が
明
ら
か
と
な
っ
た
。
同

時
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
の
確
保
や
人
事
評
価
、

労
務
管
理
な
ど
の
課
題
も
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
。
自
律
的

な
働
き
方
の
定
着
は
、
当
然
に
ジ
ョ
ブ
型
雇
用
、
成
果
に

よ
る
評
価
に
つ
な
が
り
、
個
々
人
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
に
合
致
し
た
多
様
な
働
き
方
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー

も
加
速
さ
れ
よ
う
。

　

ま
た
、
大
都
市
集
中
の
脆
弱
性
と
テ
レ
ワ
ー
ク
、
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
が
相
俟
っ
て
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
地
方
で
の
働

き
と
い
う
新
し
い
選
択
肢
も
増
大
す
る
の
で
は
な
い
か
。

地
方
で
の
働
き
は
、
地
方
創
生
と
と
も
に
日
本
が
抱
え
る

最
大
の
課
題
で
あ
る
少
子
化
問
題
へ
の
対
応
に
も
つ
な
が

る
可
能
性
が
あ
る
。

　

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
と
い
う
歴
史
的
な
大
事
件
の
真
っ
た
だ

中
に
い
る
今
こ
そ
、
わ
れ
わ
れ
一
人
一
人
が
、
同
じ
世
界

に
戻
ろ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
新
た
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ

ト
で
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
を
想
像
、
創
造
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
こ
こ
ま
で
挙
げ
た
点
に
留
ま
ら
ず
、
世

界
に
蔓
延
す
る
自
国
第
一
主
義
、
環
境
問
題
、
エ
ネ
ル
ギ

ー
問
題
、
今
後
の
資
本
主
義
の
あ
り
方
な
ど
も
含
め
、
新

し
い
経
済
社
会
構
造
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

経
団
連
と
し
て
も
、
新
た
な
成
長
戦
略
を
秋
に
も
取
り
ま

と
め
る
べ
く
検
討
を
開
始
し
た
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の

新
た
な
成
長
の
絵
姿
を
描
き
出
し
、
そ
の
実
現
に
尽
力
し

て
い
く
。

① 医療物資の供給確保への協力
4月10日に会員に対して医療物資の緊急増産への協力を広く呼びかけた。
また、同月13日、24日には、医療現場で不可欠なN95/DS2規格の高機能マスクや医療用ガウン代替品等の社内備
蓄の提供を呼びかけ、結果として計203社・団体および個人から、高機能マスク約130万枚、ガウン等各種防護具
約9万点が提供された。これら物資は政府経由で、あるいは赤十字病院、労災病院の拠点から、各医療機関へと届け
られた。

② テレワーク・時差出勤の拡大等に係る呼びかけ
感染予防に向けて、テレワーク・時差出勤の拡大に係る呼びかけを継続的に実施した。その結果、緊急事態宣言の対
象が全国に拡大される前の段階で、テレワークを導入している会員企業の割合は約98％にのぼった。経済界による
テレワークの徹底は、感染拡大防止に大きな役割を果たすと同時に、働き方に対する人々や企業の考え方に影響を与
え、社会変革のきっかけとなりつつある。

③ 感染予防対策ガイドラインの策定
政府が「新型コロナウイルス感染症対策の基本的対処方針」において、事業者に感染防止ガイドラインの自主的策定
を求めたことを受け、5月14日、オフィスおよび製造事業場において業種横断的に対応すべき事項を取りまとめた「新
型コロナウイルス感染予防対策ガイドライン」を策定・公表した。同ガイドラインは、緊急事態宣言が順次解除され
るにしたがい、「ウィズコロナ」時代に経済活動を再開していくうえでの指針として活用されている。

④ 雇用維持・採用活動への配慮等に係る発信・呼びかけ
会員企業に対し、事業の継続や雇用維持、2021年度入社予定者に対する積極的な情報発信と弾力的な対応等につい
て、繰り返し周知徹底を図った。また、今回の国難を官民力合わせて克服する観点から、企業規模にかかわらず、雇
用調整助成金の大幅な上限額の引き上げを求めて実現するとともに、雇用調整助成金の特例措置の内容や手続き等
を解説した「経団連オンライン講座」（動画）を広く配信した。8月には、学生に企業説明会・採用選考会に参加す
る追加的な機会を提供する産学共同ジョブ・フェアが開催される。

⑤ 企業の資金繰りへの対応要請
新型コロナウイルス感染症の長期化を見据え、事業を継続し、雇用を確保するために、大企業・スタートアップ企業・
中堅中小企業向けの資金繰り対策を要望した。

⑥ スタートアップへの支援要請
政府の中小企業者向け支援策を利用できないスタートアップもいることから、スタートアップに特化した支援策を求
める提言「新型コロナウイルス感染拡大に伴うスタートアップ支援策を求める」を公表した。当該提言は、政府の第
二次補正予算に反映された。

⑦ 規制見直しの動きへの対応
書面・押印・対面原則の見直し等、経団連緊急アンケートに寄せられた152件の規制改革要望を4月28日に内閣府に
提出した。提出した要望も踏まえ、7月8日には官民による「『書面、押印、対面』を原則とした制度・慣行・意識の
抜本的見直しに向けた共同宣言」が採択された。さらに、教育用端末一人一台の整備等によるオンライン教育の推進
やオンライン診療の拡大等、デジタル化の推進を働きかけてきた。

⑧ 有価証券報告書や株主総会の取扱いをめぐる対応
有価証券報告書・四半期報告書等の提出期限の延長や株主総会の対応（継続会の開催、ハイブリッド型バーチャル株
主総会の促進、招集通知添付資料のWEB開示の拡大等）、新型コロナウイルス感染症の影響に関する情報開示等につ
いて、関係省庁等との協議会において働きかけを行った。加えて、新型コロナウイルス感染症の拡大を踏まえた定時
株主総会の臨時的な招集通知モデルを公表した。

⑨ 社会貢献活動の支援
企業による社会貢献活動の一環として、「臨時休校中の子どもと家族を支える緊急支援募金」（現「新型コロナ下の福
祉活動応援全国キャンペーン」）への協力呼びかけのほか、様々な募金等の支援、会員企業等からの寄付物資の配付
を実施した。

図表　感染症拡大に対する経団連のこれまでの取り組み 

※提言「新型コロナウイルス感染症と両立する経済活動の再加速に向けて」（2020年7月16日）より
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