
全
社
員
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
化
に
よ
る
効
用

　

私
の
経
営
す
る
ソ
ニ
ッ
ク
ガ
ー
デ
ン
は
、
２
０
１

１
年
の
設
立
当
時
か
ら
在
宅
勤
務
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
地
方
在
住
の
社
員
が
増
え
た
２
０
１
６
年
に
は

東
京
の
本
社
オ
フ
ィ
ス
を
撤
廃
し
、
現
在
は
全
社
員

が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク（
テ
レ
ワ
ー
ク
）で
働
い
て
い
る
。

50
人
近
く
の
社
員
が
働
い
て
い
る
が
、
地
方
で
暮
ら

す
社
員
が
多
く
全
国
19
都
道
府
県
に
散
ら
ば
っ
て
い

る
。
コ
ロ
ナ
以
前
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
一
周
し

な
が
ら
や
東
南
ア
ジ
ア
を
旅
し
な
が
ら
働
く
社
員
た

ち
も
い
た
。

　

そ
れ
で
も
業
務
を
し
て
い
く
う
え
で
不
自
由
を
感

じ
る
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
ば
か
り
か
、
オ
フ
ィ
ス
廃

止
後
の
方
が
生
産
性
は
向
上
し
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
円
滑
に
な
っ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
る
。

　

例
え
ば
テ
レ
ビ
会
議
を
活
用
す
れ
ば
、
会
議
室
の

調
整
や
資
料
の
準
備
が
不
要
に
な
り
、
さ
ら
に
録
画

全
社
員
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
化
を

支
え
て
い
る
も
の

や
画
面
共
有
も
で
き
る
た
め
、
会
議
が
効
率
化
さ
れ

た
。
チ
ャ
ッ
ト
や
グ
ル
ー
プ
ウ
エ
ア
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
情
報
共
有
や
伝
達
も
効
率
化
さ
れ
た
。

　

そ
の
う
え
、
勤
務
地
不
問
で
採
用
で
き
る
の
で
、

よ
り
優
秀
で
フ
ィ
ッ
ト
す
る
人
材
を
獲
得
で
き
、
引

っ
越
し
や
移
住
な
ど
を
理
由
と
し
た
離
職
者
が
い
な

い
な
ど
、
人
事
面
で
の
好
影
響
も
大
き
い
。
も
ち
ろ

ん
社
員
に
と
っ
て
も
通
勤
が
な
い
こ
と
は
メ
リ
ッ
ト

が
多
い
。
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
私
た
ち
の
業
務

に
は
大
き
な
影
響
は
な
か
っ
た
。
社
員
に
よ
っ
て
は
、

学
校
が
休
校
で
子
育
て
の
負
担
が
増
え
て
生
産
性
が

落
ち
た
人
も
い
た
が
、
そ
れ
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
と

は
別
の
問
題
だ
。

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
重
視
と 

オ
フ
ィ
ス
の
役
割

　

な
ぜ
私
た
ち
が
全
社
員
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
働
く

こ
と
が
で
き
て
い
る
の
か
。
そ
れ
は
オ
フ
ィ
ス
を
な

く
し
た
代
わ
り
に
、
オ
フ
ィ
ス
そ
の
も
の
の
有
用
性

に
つ
い
て
改
め
て
考
え
た
か
ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

私
た
ち
は
全
社
員
が
在
宅
勤
務
を
し
て
い
る
か
ら
と

い
っ
て
、
１
人
き
り
で
静
か
に
働
く
よ
う
な
働
き
方

を
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
い
つ
で
も
テ
レ
ビ
会

議
を
活
用
し
、
誰
か
と
話
を
し
て
、
相
談
し
合
っ
て

助
け
合
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
て
い
る
の
は
、
私
た
ち

が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
重
視
し
て
い
る
会
社
だ
か
ら
だ
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
だ
か
ら
こ
そ
チ
ー
ム
で
取
り
組
む

こ
と
に
意
義
と
価
値
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
重
視
す
る
私
た
ち
に
と
っ
て
、

オ
フ
ィ
ス
の
役
割
と
は
一
体
何
だ
っ
た
の
か
。
オ
フ

ィ
ス
に
あ
っ
た
座
席
は
自
宅
の
席
で
代
替
で
き
る
。

会
議
室
は
テ
レ
ビ
会
議
の
ツ
ー
ル
で
代
替
で
き
る
。

紙
の
資
料
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
し
て
ク
ラ
ウ
ド
に
保

管
す
る
。

　

座
席
も
会
議
室
も
資
料
置
き
場
も
代
替
で
き
た
と

ソ
ニ
ッ
ク
ガ
ー
デ
ン 

社
長

倉くらぬ
き貫 

義よしひ
と人
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特集 Digital Transformation（DX）
─価値の協創で未来をひらく

し
て
、
オ
フ
ィ
ス
が
い
ら
な
い
か
と
い
う
と
、
そ
う

で
は
な
い
。
オ
フ
ィ
ス
を
な
く
し
て
困
る
の
は
、
自

席
で
の
１
人
作
業
と
、
数
人
で
時
間
を
決
め
て
集
ま

る
会
議
の
間
で
や
っ
て
い
た
よ
う
な
会
話
が
な
く
な

る
こ
と
だ
。

　

例
え
ば
、
隣
に
座
る
先
輩
に
「
ち
ょ
っ
と
い
い
で

す
か
」
と
相
談
を
し
た
り
、
部
長
が
席
に
戻
っ
た
タ

イ
ミ
ン
グ
で
「
ち
ょ
っ
と
資
料
を
見
て
も
ら
え
ま
す

か
」
み
た
い
な
、
５
分
話
せ
ば
解
決
す
る
よ
う
な
相

談
が
し
に
く
く
な
っ
た
り
す
る
の
だ
。
チ
ャ
ッ
ト
で

や
れ
る
か
と
い
う
と
、
話
せ
ば
５
分
で
解
決
す
る
こ

と
を
文
章
に
す
る
の
は
面
倒
だ
し
コ
ス
ト
が
か
か
る
。

か
と
い
っ
て
相
談
に
対
し
て
「
来
週
の
火
曜
日
13
時

か
ら
」
み
た
い
な
会
議
を
設
定
さ
れ
て
し
ま
う
の
は

大
げ
さ
だ
。
相
談
と
ま
で
は
い
か
な
い
よ
う
な
雑
談

も
オ
フ
ィ
ス
な
ら
し
や
す
い
。
廊
下
で
知
り
合
い
に

会
っ
た
と
き
や
、
昔
な
ら
喫
煙
室
で
も
雑
談
し
て
情

報
共
有
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
だ
ろ
う
。

　

そ
う
考
え
る
と
、
オ
フ
ィ
ス
の
大
事
な
機
能
と
は
、

非
公
式
で
合
目
的
的
で
は
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

に
置
き
換
え
ら
れ
た
よ
う
に
、
手
紙
が
メ
ー
ル
に
置

き
換
え
ら
れ
た
よ
う
に
、
オ
フ
ィ
ス
自
体
も
姿
形
を

変
え
て
、
Ｉ
Ｔ
に
よ
っ
て
置
き
換
え
る
こ
と
も
で
き

る
は
ず
だ
。

仮
想
オ
フ
ィ
ス
で
の
ザ
ッ
ソ
ウ 

（
雑
談
＋
相
談
）で 

心
理
的
安
全
性
を
高
め
る

　

私
た
ち
が
考
え
た
オ
フ
ィ
ス
の
代
替
が
「
仮
想
オ

フ
ィ
ス
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。「Rem

otty

」

と
い
う
仮
想
オ
フ
ィ
ス
に
、
私
を
含
め
社
員
全
員
が

毎
朝
出
社
を
し
て
働
い
て
い
る
。
そ
こ
で
は
一
緒
に

働
い
て
い
る
仲
間
の
様
子
が
う
か
が
え
て
、
気
軽
に

声
を
か
け
て
相
談
し
た
り
雑
談
し
た
り
で
き
る
。
業

務
で
困
っ
て
も
相
談
す
る
ほ
ど
で
も
な
い
こ
と
を
書

き
込
む
こ
と
で
、
誰
か
が
助
け
て
く
れ
た
り
す
る
こ

と
も
あ
る
。
ほ
か
に
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
や

今
の
気
分
な
ど
ち
ょ
っ
と
し
た
出
来
事
を
書
い
て
お

く
こ
と
で
、
他
の
人
か
ら
も
様
子
が
わ
か
る
の
で
、

チ
ー
ム
内
の
相
互
理
解
が
進
ん
だ
り
、
新
し
い
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
た
り
す
る
。

　

そ
う
い
っ
た
雑
談
＋
相
談
の
こ
と
を
あ
わ
せ
て

「
ザ
ッ
ソ
ウ
」
と
呼
ん
で
い
る
。
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）も
大
事
だ
が
、
こ
れ
か
ら
の
チ

ー
ム
に
は
ザ
ッ
ソ
ウ
が
あ
る
こ
と
で
、
心
理
的
安
全

性
が
高
ま
り
生
産
性
も
向
上
す
る
と
考
え
て
い
る
。

　

ザ
ッ
ソ
ウ
に
よ
る
心
理
的
安
全
性
は
、
リ
モ
ー
ト

に
限
ら
ず
オ
フ
ィ
ス
で
も
大
事
な
も
の
だ
っ
た
は
ず

だ
。
も
し
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
う
ま
く
い
か
な
い
と

悩
ん
で
い
る
と
し
た
ら
、
ま
ず
は
心
理
的
安
全
性
を

高
め
、
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
か
ら
始
め
て
み
る
と

よ
い
だ
ろ
う
。

ン
の
場
だ
っ
た
の
だ
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に

取
り
組
む
多
く
の
企

業
で
う
ま
く
い
か
な

い
原
因
は
、
こ
の
オ

フ
ィ
ス
の
機
能
を
忘

れ
て
し
ま
う
こ
と
に

あ
る
。
そ
も
そ
も
オ

フ
ィ
ス
と
い
う
の
は
、

当
た
り
前
に
昔
か
ら

あ
っ
た
も
の
で
は
な

く
、
た
く
さ
ん
の
人

を
一
カ
所
に
集
め
て

効
率
よ
く
働
く
た
め

に
、
人
類
が
発
明
し

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
ツ
ー
ル
だ
と
考

え
て
い
る
。

　

オ
フ
ィ
ス
が
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ

ー
ル
だ
と
す
れ
ば
、

固
定
電
話
が
ス
マ
ホ

チームで働く
リモートワークでもチームワークが大事

通勤しないけど
仲間と協力して働く

会社に通勤して
オフィスで働く

フリーランス クラウドソーシング

個人・分業で働く

離れて
働く

近くで
働く

図表　リモートワークとチームワーク

Remottyスクリーンショット
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