
学
修
経
験
時
間
を
充
実
さ
せ
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
取
り
組
み
へ

３
月
１９
日
、
全
国
求
人
情
報
協
会（
以
下
、
全
求

協
）は
、
国
公
私
立
大
学
な
ど
の
団
体
と
の
共
同
声

明
を
発
表
し
た
。
そ
の
骨
子
は
以
下
の
と
お
り
だ
。

１.

学
生
の
学
修
経
験
時
間
（
注
）
を
担
保
す
る
た
め
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
学
事
日
程
に
影
響
を
与
え
な

い
よ
う
原
則
、「
長
期
休
暇
」「
土
日
祝
」
を
中
心

に
開
催
す
る
こ
と
を
推
進
す
る
。

２.

単
な
る
企
業
説
明
会
や
会
社
見
学
会
が
大
半
を

占
め
る
と
指
摘
さ
れ
る
「
ワ
ン
デ
ー
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
と
い
う
表
記
を
使
用
し
な
い
。

全
求
協
の
新
卒
等
若
年
雇
用
部
会
で
は
、
す
で
に

２
月
１２
日
に
同
様
の
趣
旨
の
取
り
組
み
を
発
表
し
て

い
る
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
至
っ
た
の

か
、
そ
の
背
景
を
説
明
し
た
い
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
大
卒
求
人
倍
率
の
上
昇

に
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
企
業
側
の
採
用
難
の
状
況

下
で
自
社
理
解
、
業
界
理
解
の
必
要
が
増
し
て
い
る

こ
と
を
背
景
に
、
拡
大
傾
向
で
あ
る
。
全
求
協
の
調

査
で
は
、
入
社
後
半
年
後
の
就
業
意
向
が
学
生
時
代

の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
と
密
接
に
関
連
し
て

い
る
と
い
う
結
果
も
出
て
い
る
。

就
業
意
向
を
持
ち
続
け
て
い
る
新
卒
者
の
う
ち
、

入
社
前
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
て
い
た
割

合
は
、
５０
・
５
％
で
あ
っ
た
。
そ
の
う
ち
８４
・
９
％

が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
が
入
社
の
決
め
手
に

な
っ
た（「
と
て
も
決
め
手
に
な
っ
た
」「
や
や
決
め

手
に
な
っ
た
」
の
計
）と
回
答
し
て
い
る
。
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
参
加
が
企
業
・
団
体
等
を
深
く
知

る
機
会
と
な
っ
た
結
果
、
入
社
後
も
就
業
意
向
を
持

ち
続
け
て
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
以
上
の
結
果

か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
一
定
の
役
割
を
果
た

し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

問
題
な
の
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
す
る

た
め
に
、
授
業
や
部
活
、
留
学
と
い
っ
た
、
大
学
生

が
能
力
や
専
門
性
を
高
め
て
い
く
た
め
の
学
修
経
験

時
間
が
阻
害
さ
れ
て
い
る
状
況
だ
。
年
々
、
学
生
か

ら
、
そ
う
し
た
状
況
を
訴
え
る
声
が
聞
こ
え
て
き
て

お
り
、
筆
者
も
相
談
を
受
け
た
経
験
が
あ
る
。
例
え

ば
、
低
学
年
の
学
生
か
ら
の
「
３
年
次
に
長
期
留
学

を
考
え
て
い
る
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
あ
る
の

で
控
え
た
方
が
い
い
か
」
と
い
う
相
談
や
、
部
活
動

の
Ｏ
Ｂ
や
部
員
か
ら
主
将
に
推
薦
さ
れ
る
ほ
ど
部
活

で
成
果
を
挙
げ
て
い
る
学
生
か
ら
の
「
主
将
を
引
き

受
け
る
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
で
き
な
く
な

っ
て
就
職
活
動
に
差
し
障
る
の
で
は
な
い
か
」
と
い

う
相
談
な
ど
だ
。
企
業
が
採
用
選
考
の
場
面
で
学
生

に
問
う
の
は
、
学
生
時
代
に
ど
ん
な
力
を
培
っ
て
き

た
か
で
あ
り
、
ま
さ
に
長
期
留
学
や
部
活
な
ど
を
通

じ
て
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
経
験
が
大
き

く
影
響
し
て
い
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
が
「
参
加
し
な
い
と
就
職
活
動
に
支
障
を

増
本

全

ま
す
も
と

ぜ
ん

学
修
経
験
時
間
の
尊
重
に
向
け
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
取
り
組
み
に
関
す
る
大
学
と
の
共
同
声
明
と

産
学
協
議
会
へ
の
期
待

全
国
求
人
情
報
協
会
新
卒
等
若
年
雇
用
部
会
事
務
局
長

リ
ク
ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
就
職
み
ら
い
研
究
所
所
長

（注）学修経験時間：授業等の学修時間をはじめ留学や課外活動など、
学生が多様な経験を積む時間
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参加しなかった
49.5％

参加した
50.5％

�入社後の意向変化別：入社した企業・団体等のインターンシップへの参加経験
〈第2回調査・入社後約半年〉（インターンシップ参加経験者、単一回答、単位＝％）

入社時に就業意向があったが、入社後約半年時点で
は転職意向に転じるか、あるいは離職しているグループ

100%

入社時に就業意向があり、入社後約半年時
点も就業意向があるグループ（n＝170）

80%60%40%20%0%

決め手に
ならなかった・計
46.8％

決め手になった・計
53.2％

決め手になった・計
84.9％

�入社後の意向変化別：インターンシップ参加経験の入社への影響〈第2回調査・入社後約半年〉
（新卒入社企業・団体等へのインターンシップ参加者、単一回答、単位＝％）

入社時に就業意向があったが、入社後約半年時点で
は転職意向に転じるか、あるいは離職しているグループ

※決め手になった・計（「とても決め手になった」＋「やや決め手になった」）
※決め手にならなかった・計（「あまり決め手にならなかった」＋「まったく決め手にならなかった」）

100%80%60%40%20%0%100%

決め手に
ならなかった・計
15.1％

入社時に就業意向があり、入社後約半年時
点も就業意向があるグループ（n＝86）

80%60%40%20%0%

参加しなかった
62.1％

参加した
37.9％

100%80%60%40%20%0%

来
す
も
の
」
と
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
、
学
生

の
意
思
決
定
を
ゆ
が
ま
せ
、
実
り
多
い
経
験
を
得
る

機
会
を
奪
っ
て
い
る
と
す
れ
ば
、
本
末
転
倒
で
あ
る
。

加
え
て
、
大
学
の
教
職
員
の
方
々
か
ら
も
、
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
の
た
め
に
授
業
や
ゼ
ミ
、
研
究

な
ど
に
専
念
で
き
な
い
学
生
が
増
え
、
学
生
本
来
の

活
動
が
ま
ま
な
ら
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
声

も
上
が
っ
て
い
る
。

わ
れ
わ
れ
全
求
協
は
、
求
人
広
告
の
適
正
化
を
通

じ
て
求
人
者
と
求
職
者
の
よ
り
良
い
出
会
い
に
貢
献

す
る
と
い
う
使
命
を
帯
び
て
お
り
、
そ
の
立
場
か
ら

も
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実
施
を
促
進
し
て
き
た
。

だ
が
一
方
で
、
こ
の
よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

拡
大
に
伴
う
課
題
も
見
え
て
き
て
い
る
。
今
後
、
採

用
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
が
議
論
さ
れ
て

い
く
な
か
で
、
就
職
情
報
会
社
と
し
て
取
り
組
む
べ

き
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
学
修
経
験
時
間
を
阻

害
し
て
い
る
現
状
を
是
正
す
る
こ
と
で
あ
り
、
全
求

協
が
今
回
の
取
り
組
み
に
至
っ
た
の
に
は
、
こ
う
し

た
背
景
が
あ
る
の
で
あ
る
。
だ
が
、
全
求
協
だ
け
で

取
り
組
む
の
は
難
し
い
。
そ
こ
で
、
各
大

学
団
体
と
共
同
声
明
を
発
表
し
て
と
も
に

推
進
す
る
こ
と
と
な
っ
た
の
だ
。

産
学
一
体
で

学
生
を
主
語
と
し
た

取
り
組
み
を

デ
ジ
タ
ル
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展

に
伴
い
、
企
業
は
激
し
い
国
際
競
争
に
さ

ら
さ
れ
、
従
前
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら

の
転
換
を
求
め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
昨
年

末
か
ら
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
拡
大
な
ど
、
予
測
し
得
な
い
状
況
を
目

前
に
し
、
今
後
の
産
業
競
争
力
を
担
っ
て

い
く
人
材
育
成
は
よ
り
重
要
性
を
増
し
て

い
く
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
は
産
学
が
一
体
と

な
っ
て
、
人
材
を
育
成
し
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
は
な
い
か
。
具
体
的
に
は
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
や
産
学
の
共
同
研
究
、
Ｐ
Ｂ

Ｌ（P
roject

B
ased

L
earning：

課
題

解
決
）型
で
あ
り
、
と
り
わ
け
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
果
た
す
役
割
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
に
も
幾
度
と
な
く

語
ら
れ
て
き
て
い
る
と
お
り
だ
。

産
学
が
と
も
に
人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
は
、
お

互
い
の
役
割
や
機
能
を
尊
重
し
な
が
ら
、
あ
る
べ
き

姿
を
統
合
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

ま
ず
、
企
業
に
は
、
大
学
教
育
の
質
的
充
実
を
は

か
る
た
め
の
支
援
が
期
待
さ
れ
る
。
こ
れ
か
ら
の
社

会
や
企
業
で
求
め
ら
れ
て
い
る
人
材
の
要
件
を
こ
れ

ま
で
以
上
に
明
確
に
提
示
す
る
こ
と
に
加
え
て
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
知
見
を
活
か
し
て
、
学
生
に
知
的
刺
激
を

与
え
な
が
ら
、
大
学
と
一
緒
に
学
生
を
育
成
す
る
態

度
が
望
ま
れ
て
い
る
。

一
方
、
大
学
側
も
、
と
も
に
学
生
を
育
成
す
る
パ

ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
優
秀
な
人
材
を
採
用
し
た
い
と

い
う
企
業
の
意
図
に
も
理
解
を
示
す
こ
と
が
望
ま
し

い
。
学
修
経
験
時
間
を
阻
害
し
な
い
と
い
う
大
前
提

が
守
ら
れ
る
限
り
に
お
い
て
、
産
学
は
お
互
い
に
歩

み
寄
る
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、
こ
の
よ
う
な
産
学
の
協
働
を
進
め
る
た

め
に
も
、
ま
ず
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
お
い
て
、

環
境
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
全

求
協
は
各
大
学
団
体
と
共
同
声
明
を
発
表
し
た
の
で

あ
り
、「
採
用
と
大
学
教
育
の
未
来
に
関
す
る
産
学

協
議
会
」（
以
下
、産
学
協
議
会
）が
３
月
３１
日
に
発
表

し
た
「Society

5.0

に
向
け
た
大
学
教
育
と
採
用
に

関
す
る
考
え
方
」
に
も
、
同
様
の
趣
旨
が
盛
り
込
ま

れ
て
い
る
。
産
学
協
議
会
に
は
、
今
後
を
担
う
若
者

と
日
本
全
体
を
よ
り
良
い
方
向
に
導
く
べ
く
、
学
生

を
主
語
と
し
て
産
学
が
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
を

よ
り
一
層
進
め
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。
そ
し
て
、

わ
れ
わ
れ
全
求
協
の
取
り
組
み
が
、
産
学
協
議
会
の

活
動
に
資
す
る
こ
と
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
幸
甚
の
至

り
で
あ
り
、
と
も
に
前
に
進
め
て
い
く
所
存
で
あ
る
。

図表 学生時代のインターンシップ参加と入社後の就業意向

※調査時期２０１９年１２月１６日～２０２０年１月１４日

出所：全国求人情報協会「２０１９年卒新卒者の入社後追跡調査」

これからの大学教育と採用・インターンシップのあり方
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