
あの時、あの言葉

伊藤忠商事会長　岡
おかふじ
藤正

まさひろ
広

　

社
長
に
就
任
し
て
以
来
、
私
は
日
ご
ろ
か
ら
自
分

の
感
じ
る
思
い
を
社
内
イ
ン
ト
ラ
に
公
開
し
て
社
員

と
共
有
し
て
き
た
。
も
う
1
5
0
回
ほ
ど
に
な
る
。

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
出
す
る
と
、
そ
れ
を
見
た
社
員
か

ら
意
見
や
励
ま
し
の
言
葉
を
も
ら
う
こ
と
が
あ
る
。

そ
の
な
か
で
、
私
に
は
生
涯
忘
れ
る
こ
と
が
で
き
な

い
あ
る
社
員
と
の
や
り
と
り
が
あ
る
。

2
0
1
7
年
2
月
、
あ
る
著
名
な
経
済
誌
に
、
社

員
が
「
幸
せ
な
会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ
が
掲
載
さ
れ

た
。
当
社
は
対
象
7
2
5
社
中
、
第
2
位
に
ラ
ン
キ

ン
グ
さ
れ
て
い
た
。
私
は
か
ね
て
か
ら
、
社
員
の
幸

せ
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
活
力
を
持
っ
て
日
々
職

務
に
ま
い
進
で
き
る
こ
と
で
あ
る
、
と
考
え
て
き
た

こ
と
か
ら
こ
の
記
事
の
掲
載
は
う
れ
し
く
、
社
内
イ

ン
ト
ラ
に
同
記
事
を
添
え
て
、
こ
れ
か
ら
も
一
層
社

員
が
働
き
が
い
を
持
っ
て
仕
事
に
打
ち
込
め
る
環
境

を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し

た
。
そ
れ
を
見
た
社
員
Ｈ
君
か
ら
メ
ー
ル
を
も
ら
っ

た
。
Ｈ
君
は
長
期
間
が
ん
で
療
養
し
て
い
る
社
員
だ

っ
た
。「
充
実
し
た
会
社
の
制
度
や
、
自
分
を
支
え

続
け
て
く
れ
た
会
社
の
上
司
、
同
僚
。
自
分
は
本
当

に
素
晴
ら
し
い
会
社
に
勤
め
る
こ
と
が
で
き
て
感
無

量
だ
。
伊
藤
忠
は（
2
位
で
は
な
く
）、
自
分
に
と
っ

て
圧
倒
的
に
日
本
一
良
い
会
社
だ
。
病
気
を
克
服
し

て
も
う
一
度
会
社
に
戻
り
た
い
」
と
。
そ
し
て
そ
の

時
に
は
私
の
と
こ
ろ
に
あ
い
さ
つ
に
来
て
く
れ
る
と
。

私
は
胸
が
熱
く
な
っ
た
。

　

私
は
本
人
の
了
解
を
取
っ
て
、
彼
の
メ
ー
ル
を
イ

ン
ト
ラ
に
掲
載
し
、
彼
が
一
日
も
早
く
復
帰
で
き
る

よ
う
に
応
援
し
よ
う
と
呼
び
か
け
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
2
週
間
後
に
彼
は
亡
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。
私
は
告
別
式
会
場
で
遺
影
を
前
に
彼
の
無

念
を
思
い
、
涙
を
禁
じ
得
な
か
っ
た
。
昔
、
大
病
を

患
い
、
希
望
を
失
い
か
け
て
い
た
自
分
を
思
い
出
し

て
い
た
。
私
は
手
を
合
わ
せ
な
が
ら
、
当
社
で
が

ん
ば
る
社
員
が
、
仮
に
重
い
病
気
に
な
っ
て
も
物
心

と
も
に
皆
で
支
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
会

社
を
つ
く
ろ
う
と
心
に
決
め
た
。
そ
し
て
、
必
ず
や
、

Ｈ
君
が
言
っ
て
く
れ
た
よ
う
に
当
社
を
「
日
本
一
良

い
会
社
」
に
し
よ
う
と
誓
っ
た
。
こ
れ
は
私
と
彼
と

の
約
束
だ
。
早
速
、
が
ん
の
予
防
、
治
療
、
仕
事
と

の
共
生
に
関
す
る
総
合
政
策
を
ま
と
め
、「
が
ん
に

負
け
る
な
」
と
タ
イ
ト
ル
し
て
社
員
に
公
開
し
た
。

国
立
が
ん
研
究
セ
ン
タ
ー
と
も
提
携
し
た
。
社
員
は

一
連
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
共
有
し
て
い
る
た
め
、
皆
心

か
ら
賛
同
し
て
く
れ
た
。

　

私
に
と
っ
て
「
日
本
一
良
い
会
社
」
の
持
つ
意
味

は
大
き
い
。
い
つ
か
彼
の
墓
前
で
「
約
束
は
果
た
し

た
で
」
と
報
告
し
た
い
と
願
っ
て
い
る
。

約束
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