
２５
年
前
の
１
９
９
５
年
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ（
持

続
可
能
性
）は
新
し
い
分
野
だ
っ
た
。
Ｕ
Ｎ
Ｆ
Ｃ
Ｃ

Ｃ（
国
連
気
候
変
動
枠
組
条
約
）締
約
国
は
、
最
初
の

大
き
な
成
果
と
な
る
京
都
議
定
書
の
合
意
に
向
け
て

取
り
組
み
、
経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
ら
は
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ

に
結
集
し
、
課
題
の
把
握
と
行
動
の
方
向
性
に
つ
い

て
の
検
討
に
努
め
て
い
た
。
以
来
、
状
況
は
大
き
く

変
わ
っ
て
い
る
。

今
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
は
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
重
要

課
題
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
こ
と
は
先
日
の
ダ
ボ
ス

会
議
で
も
は
っ
き
り
と
見
て
取
れ
た
。
今
年
の
ダ
ボ

ス
会
議
で“Stakeholders

for
a
C
ohesive

and

Sustainable
W
orld”

（
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
つ

く
る
持
続
可
能
で
結
束
し
た
世
界
）と
い
う
テ
ー
マ

が
掲
げ
ら
れ
た
こ
と
は
、
世
界
の
リ
ー
ダ
ー
の
間
で

交
わ
さ
れ
る
議
論
で
も
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
が
中
心

に
据
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
如
実
に
示
し

て
い
る
。
ま
た
、
会
議
期
間
中
に
開
催
さ
れ
た
さ
ま

ざ
ま
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
、
自
然
、
気
候
変

動
、
食
糧
シ
ス
テ
ム
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
）レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関

連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）、
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
な
ど
の
テ
ー
マ
が
目
立
っ
た
。

今
年
、
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
は
創
設
２５
周
年
を
迎
え
る
。

つ
ま
り
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
は
２５
年
に
わ
た
っ
て
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
を
ビ
ジ
ネ
ス
・
ア
ジ
ェ
ン
ダ
と
位
置
付
け
、

１
９
９
０
年
代
は
啓
蒙
活
動
に
取
り
組
み
、
今
日
で

は
大
規
模
な
行
動
に
移
す
ま
で
に
発
展
を
遂
げ
て
い

る
。
日
本
と
関
連
す
る
取
り
組
み
と
し
て
は
、
昨
年

東
京
に
お
い
て
、
経
済
産
業
省
の
主
催
の
も
と
、
日

本
で
新
設
さ
れ
た
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と
と

も
に
初
の
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
サ
ミ
ッ
ト
を
共
催
し
た
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
る
。

し
か
し
、
現
在
、
世
界
の
主
要
な
経
済
シ
ス
テ
ム

は
、
持
続
可
能
な
か
た
ち
へ
の
変
革
の
必
要
性
は
一

層
明
確
に
な
り
、
か
つ
て
な
く
喫
緊
の
課
題
と
な
っ

て
い
る
。
目
の
前
の
や
る
べ
き
事
項
は
増
大
の
一
途

を
た
ど
り
、
行
動
を
起
こ
す
ま
で
の
猶
予
時
間
は
短

く
な
る
一
方
で
あ
る
。
２
０
１
５
年
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持

続
可
能
な
開
発
目
標
）と
パ
リ
協
定
が
採
択
さ
れ
て

以
来
、
進
捗
が
見
ら
れ
る
も
の
の
、
そ
の
ペ
ー
ス
も

規
模
も
必
要
な
水
準
に
は
達
し
て
い
な
い
。

ピ
ー
タ
ー
・
バ
ッ
カ
ー

P
eter

B
akker

持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る

２
０
２
０
年
の
企
業
の
役
割

―
―

行
動
の
１０
年
を
迎
え
て

持
続
可
能
な
開
発
の
た
め
の
世
界
経
済
人
会
議（
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
）

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
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向
こ
う
数
年
間
に
か
け
て
は
、
次
な
る
２５
年
に
向

け
て
持
続
可
能
な
か
た
ち
へ
の
移
行
を
確
実
に
実
現

す
る
た
め
、
今
変
え
る
べ
き
も
の
は
何
な
の
か
掘
り

下
げ
て
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。
経
済
界
が
う
ま
く

対
応
で
き
れ
ば
、
２
０
２
０
年
は
将
来
に
向
け
て
の

転
換
点
に
な
り
得
る
。
そ
し
て
、
そ
う
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
毎
年
発
行
す
る
「
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
調
査
報
告
書
」
の
な
か
で
、
さ
ま

ざ
ま
な
リ
ス
ク
の
な
か
で
も
特
に
発
生
の
可
能
性
と

影
響
度
が
極
め
て
高
い
も
の
を
そ
れ
ぞ
れ
挙
げ
て
い

る
が
、
今
回
初
め
て
発
生
の
可
能
性
が
高
い
上
位
５

項
目
す
べ
て
が
、
環
境
関
連
の
リ
ス
ク
で
占
め
ら
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
。
現
在
、
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
な

ら
誰
も
が
気
候
変
動
、
不
平
等
、
生
物
多
様
性
に
つ

い
て
強
い
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
。

行
動
の
緊
急
性
は
、
国
連
事
務
総
長

が
２
０
２
０
年
に
向
け
、
経
済
界
を
含

む
幅
広
い
部
門
に
よ
る
行
動
へ
の
結

集
を
呼
び
か
け
た
「
行
動
の
１０
年
」
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
表
れ
て
い
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
求
め
ら
れ
る
到
達
点
の
全

体
像
を
は
っ
き
り
と
示
す
も
の
で
あ
る

が
、
経
済
界
に
と
っ
て
即
座
に
行
動
に

移
せ
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
だ
が
、

今
こ
そ
、
あ
ら
た
め
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
優

先
課
題
に
掲
げ
る
べ
き
時
が
来
た
の
で

あ
る
。

こ
の
よ
う
に
し
て
見
る
と
、
わ
れ
わ
れ
が
利
用
し

て
き
た
経
済
シ
ス
テ
ム
の
抜
本
的
変
革
は
、
も
は

や
避
け
ら
れ
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
で

は
、
こ
の
変
革
を
実
現
す
る
た
め
、
セ
ク
タ
ー
レ
ベ

ル（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
達
成
に
向
け
た
セ
ク
タ
ー
別
の
確
固

た
る
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
作
成
）か
ら
シ
ス
テ
ム
レ
ベ

ル（
Ａ
Ｅ
Ｐ
Ｗ
〈
廃
棄
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
無
く
す
国

際
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
〉
に
対
す
る
戦
略
的
助
言
の
提
供

や
方
向
性
の
提
示
）に
至
る
ま
で
、
変
革
が
求
め
ら

れ
て
い
る
主
要
シ
ス
テ
ム
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
実
際
の
行

動
に
つ
な
げ
る
活
動
を
展
開
し
、
有
力
な
企
業
や
パ

ー
ト
ナ
ー
と
の
協
力
に
力
を
注
い
で
い
る
。

具
体
的
に
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス

テ
ム
の
脱
炭
素
化
、
食
糧
シ
ス
テ

ム
・
土
地
利
用
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
た

自
然
破
壊
の
防
止
と
す
べ
て
の
人
々

へ
の
健
康
的
な
食
糧
の
供
給
、
廃
棄

物
ゼ
ロ
を
目
指
す
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ

コ
ノ
ミ
ー
へ
の
移
行
、
地
球
上
の
す

べ
て
の
人
々
の
基
本
的
ニ
ー
ズ
へ
の

確
実
な
対
応
、
住
み
や
す
く
環
境
に

配
慮
し
た
ま
ち
づ
く
り
で
あ
る
。

最
も
重
要
な
の
は
、
資
本
主
義
シ

ス
テ
ム
に
お
い
て
も
っ
と
充
実
し
た

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
与
え
ら
れ
る
必

要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
人

や
地
球
に
必
要
な
変
革
を
達
成
す
る
企
業
・
資
産
に

は
、
資
本
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ
が
あ
っ
て
し
か
る
べ

き
で
あ
る
。

資
本
主
義
自
体
は
課
題
で
は
な
い
。
今
必
要
な
変

革
を
真
に
加
速
す
る
方
向
へ
と
資
本
主
義
を
導
く
た

め
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
こ
の
点
に
つ
い

て
の
議
論
に
焦
点
を
当
て
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。

解
決
は
比
較
的
簡
単
で
あ
る
。
私
が
「
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義
」
の
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
と
呼
ん

で
い
る
も
の
だ
。
要
す
る
に
、
明
確
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
掲
げ
、
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
は
共
通
の
言
語
を
用

い
る
と
い
う
新
た
な
規
範
を
採
用
す
る
と
い
う
こ
と

図表１ 価値の再定義

サーキュラーエコノミー 都市・モビリティ
気候・エネルギー 食料・自然
人 価値の再定義

「環境統合型経営」で環境と成長の好循環を実現する
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に
帰
着
す
る
。
そ
の
際
に
は
、「
Ｓ
Ｂ
Ｔ
ｓ（
科
学
的

根
拠
に
基
づ
く
目
標
設
定
）」「
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関

連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）」「
Ｅ
Ｓ
Ｇ

（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）情
報
」
の
３
要
素
か

ら
な
る
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
が
助
け
に
な
る
。
そ
の
結

果
と
し
て
、
資
本
主
義
は
わ
れ
わ
れ
を
持
続
可
能
な

世
界
へ
と
向
か
わ
せ
る
力
を
持
つ
よ
う
に
な
る
。
そ

の
よ
う
な
世
界
こ
そ
、
あ
ら
ゆ
る
人
々
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
、
地
球
を
守
る
こ
と
に
な
る
の
だ
。

経
済
界
の
力
を
活
か
し
て
、
持
続
可
能
な
世
界
へ

の
変
革
を
さ
ら
に
促
進
す
る
た
め
、
現
在
、
Ｗ
Ｂ
Ｃ

Ｓ
Ｄ
で
は
「V

ision
2050

」
の
刷
新
を
進
め
て
お

り
、
今
年
１０
月
に
東
京
で
開
催
さ
れ
る
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ

年
次
総
会
の
際
に
発
表
を
予
定
し
て
い
る
。

こ
の
年
次
総
会
で
は
、
２
０
０
を
超
え
る

会
員
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
一
堂
に
会
し
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
世
界
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

こ
れ
ま
で
以
上
に
優
先
す
べ
き
課
題
と
し

て
位
置
付
け
る
こ
と
に
な
る
。
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ

Ｄ
は
、
１
９
９
５
年
に
経
済
界
が
共
通
の

課
題
を
掲
げ
て
集
う
場
と
し
て
創
設
さ
れ

た
が
、
当
時
と
同
じ
よ
う
に
、
今
度
は
２

０
３
０
年
、
さ
ら
に
は
そ
の
先
へ
と
進
む

べ
き
道
を
見
極
め
る
た
め
、
わ
れ
わ
れ
は

再
び
結
集
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
真
に
求

め
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
の
変
革
と
は
何
な
の

か
、
こ
う
し
た
変
革
を
実
際
の
行
動
へ
と

つ
な
げ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、

こ
の
よ
う
な
変
革
を
主
導
す
る
う
え
で

個
々
の
企
業
に
何
が
で
き
る
の
か
。
こ
う
し
た
問
い

に
答
え
を
出
す
こ
と
が
、V

ision
2050

の
重
要
な

柱
と
な
る
。V

ision
2050

の
刷
新
版
は
、
こ
れ
か

ら
の
１０
年
を
見
据
え
、
経
済
界
の
行
動
と
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
指
針
を
あ
ら
た
め
て
表
明
し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
実
践
に
向
け
た
活
動
を
さ
ら
に
強
化
す
る
も
の
と

な
る
。

こ
れ
か
ら
の
１
年
、
そ
し
て
新
た
に
始
ま
っ
た
１０

年
は
、
経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
が
持
続
可
能
な
未
来
の

た
め
の
解
決
策
を
世
界
に
示
す
機
会
が
数
多
く
あ
り
、

大
き
な
期
待
に
溢
れ
て
い
る
こ
と
は
明
ら
か
と
い
え

る
。

Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
が
持
続
可
能
な
開
発
に
向
け
た
取
り

組
み
に
乗
り
出
し
た
当
初
か
ら
、
日
本
の
企
業
や
パ

ー
ト
ナ
ー
は
、
今
日
に
至
る
ま
で
そ
の
進
展
に
寄
与

し
て
お
り
、
そ
れ
に
対
し
感
謝
に
堪
え
な
い
。
日
本

は
、Society

5.0

な
ど
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
通
じ

て
、
政
府
と
ビ
ジ
ネ
ス
が
そ
ろ
っ
て
持
続
可
能
な
開

発
に
対
す
る
役
割
を
担
う
稀
有
な
国
で
あ
り
、
こ
の

分
野
に
お
い
て
日
本
は
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
ふ

さ
わ
し
い
。
と
り
わ
け
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
の
実

施
に
関
し
て
、
日
本
政
府
、
日
本
の
経
済
界
は
高
い

基
準
を
設
け
て
き
て
お
り
、
世
界
の
お
手
本
と
な
っ

て
い
る
。

こ
の
証
左
に
ほ
か
な
ら
な
い
の
が
、
経
団
連
の
取

り
組
み
で
あ
る
。
Ｇ
２０
へ
の
貢
献
の
一
環
と
し
て
経

団
連
が
提
唱
し
た
「
環
境
統
合
型
経
営
」
は
、
気
候

変
動
や
資
源
効
率
性
、
生
物
多
様
性
の
保
全
な
ど
幅

広
い
環
境
問
題
を
経
営
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
で
事
業
戦
略

に
反
映
さ
せ
る
よ
う
企
業
各
社
に
働
き
か
け
る
も
の

で
、
Ｂ
２０
東
京
サ
ミ
ッ
ト
共
同
提
言
で
焦
点
が
当
て

ら
れ
た
。

経
団
連
を
は
じ
め
と
す
る
日
本
の
経
済
界
や
パ
ー

ト
ナ
ー
は
、
シ
ス
テ
ム
変
革
や
行
動
の
促
進
を
目
指

し
て
努
力
し
て
お
り
、
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
と
し
て
も
、
こ

う
し
た
取
り
組
み
の
支
援
を
強
化
し
よ
う
と
意
欲
に

燃
え
て
い
る
。
引
き
続
き
経
団
連
と
の
協
力
を
継
続

し
、
わ
れ
わ
れ
が
基
盤
と
す
るV

ision
2050

プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
東
京
に
て
報
告
で
き
る
こ
と
を

楽
し
み
に
し
て
い
る
。

図表２ ステークホルダー資本主義の
トライアングル

TCFD
（気候関連
財務情報開示
タスクフォース）

ESG
（環境・社会・ガバナンス）

情報

ステーク
ホルダー
資本主義の

トライアングル

SBTs
（科学的根拠に
基づく目標設定）
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