
日
本
の
社
会
・
経
済
シ
ス
テ
ム
は
現
在
、
労
働
力

人
口
の
減
少
が
も
た
ら
す
人
手
不
足
や
第
４
次
産
業

革
命
へ
の
対
応
を
背
景
と
し
、
巨
額
の
財
政
赤
字
や

世
界
経
済
の
変
調
、
ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
両
面
の
イ
ン

フ
ラ
の
制
度
疲
労
の
な
か
で
、
ま
さ
に
も
が
い
て
い

る
。
そ
の
た
だ
な
か
で
迎
え
る
２
０
２
０
春
季
生
活

闘
争
を
、
連
合
は
、「
経
済
の
自
律
的
成
長
」
の
実

現
と
「
社
会
の
持
続
性
」
確
保
を
掲
げ
、
日
本
の
社

会
・
経
済
の
構
造
的
問
題
解
決
の
「
け
ん
引
役
」
を

果
た
す
取
り
組
み
と
位
置
付
け
た
。引
き
続
き
、「
賃

上
げ
」
と
「
す
べ
て
の
労
働
者
の
立
場
に
立
っ
た
働

き
方
」
の
実
現
、
そ
し
て
こ
の
２
つ
の
土
台
と
な
る

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
生
み
出
し
た
付
加
価

値
の
適
正
分
配
」
の
取
り
組
み
を
総
合
的
に
進
め
て

い
く
。
以
下
、
具
体
的
な
考
え
方
を
紹
介
し
た
い
。

「
底
上
げ
」
の
流
れ
を
止
め
ず
、

「
格
差
是
正
」「
底
支
え
」
を
実
現
す
る

連
合
は
２
０
１
４
春
季
生
活
闘
争
か
ら
継
続
的
に

賃
上
げ
を
実
現
し
、
と
り
わ
け
２
０
１
９
闘
争
に
お

い
て
は
組
合
員
１
０
０
人
未
満
の
小
規
模
組
合
が
引

き
出
し
た
賃
上
げ
回
答
が
大
手
組
合
を
上
回
り
、
ま

た
、
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
の
雇
用
形
態
で
働
く

人
の
賃
上
げ
率
が
正
社
員
を
超
え
る
な
ど
、
一
定
の

成
果
を
上
げ
て
き
た
が
、
こ
の
賃
上
げ
の
「
流
れ
」

が
日
本
全
体
に
波
及
し
た
と
は
言
い
難
い
。
企
業
収

益
の
伸
び
に
比
べ
て
賃
上
げ
は
鈍
く
、
ま
た
、
社
会

保
険
料
の
増
額
や
将
来
不
安
に
備
え
た
貯
蓄
優
先
の

防
衛
的
家
計
行
動
な
ど
の
た
め
、
消
費
は
盛
り
上
が

っ
て
い
な
い
。

賃
金
は
労
働
の
対
価
で
あ
り
「
働
き
の
価
値
に
見

合
っ
た
水
準
」、
つ
ま
り
経
験
・
技
能
・
個
人
に
備

わ
っ
た
能
力
な
ど
に
見
合
っ
た
水
準
が
担
保
さ
れ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
同
時
に
賃
金
は
、
税
お
よ
び
社

会
保
険
料
の
か
た
ち
で
、
日
本
の
社
会
シ
ス
テ
ム
を

支
え
る
財
源
で
も
あ
る
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
２
０
２
０
闘
争
方
針
に
お
い

て
は
、「
分
配
構
造
の
転
換
に
つ
な
が
り
得
る
賃
上

げ
」
を
掲
げ
た
。「
底
上
げ
」「
底
支
え
」「
格
差
是

正
」
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
そ
の
目
的
と
す
る
と
こ
ろ

や
考
え
方
を
明
確
に
し
、
賃
上
げ
の
「
流
れ
」
を
止

め
な
い
こ
と
、
そ
れ
を
日
本
全
体
に
広
げ
て
い
く
こ

神
津
里
季
生

こ
う
づ

り
き
お

「
経
済
の
自
律
的
成
長
」「
社
会
の
持
続
性
」実
現

の
た
め
に
、分
配
構
造
の
転
換
に
つ
な
が
り
得
る

賃
上
げ
に
取
り
組
む

―
―

２
０
２
０
春
季
生
活
闘
争
の
意
義
と
役
割

日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
会
長
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と
を
目
指
す
。

「
格
差
是
正
」
に
つ
い
て
は
、
１
年
間
の
検
討
を
経

て
、
企
業
規
模
間
格
差
お
よ
び
雇
用
形
態
間
格
差
の

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
、
連
合
と
し
て
初
め
て
、
目
標

水
準
お
よ
び
最
低
到
達
水
準
を
明
示
し
た
。「
底
支

え
」
に
つ
い
て
は
、
企
業
内
最
低
賃
金
協
定
の
取
り

組
み
を
賃
上
げ
要
求
の
な
か
に
初
め
て
位
置
付
け
、

ま
ず
は
す
べ
て
の
組
合
が
企
業
に
働
く
す
べ
て
の
労

働
者
を
対
象
と
し
た
最
低
賃
金
協
定
を
締
結
す
る
こ

と
を
掲
げ
、
そ
の
う
え
で
、
目
指
す
水
準
と
し
て
１

１
０
０
円
を
明
記
し
た
。
い
ず
れ
も
、
こ
れ
ら
連
合

が
示
す
「
賃
金
要
求
指
標
」
を
参
照
し
た
う
え
で
、

構
成
組
織
お
よ
び
地
方
連
合
会
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
産

業
お
よ
び
地
域
の
実
情
に
即
し
た
方
針
を
示
す
こ
と

と
し
て
い
る
。

「
取
引
の
適
正
化
」
を
追
求

「
働
き
方
」の
見
直
し
も
同
時
に
取
り
組
む

「
賃
上
げ
」
も
「
働
き
方
」

の
見
直
し
も
、「
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
生
み
出
し

た
付
加
価
値
の
適
正
分
配
」

の
実
現
が
土
台
で
あ
る
。

「
賃
上
げ
」
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、「
働
き
方
」
に
お
い

て
も
、「
働
き
方
改
革
」
が

大
企
業
先
行
で
適
用
さ
れ
る

た
め
、
取
引
先
や
下
請
け
へ

の
配
慮
が
必
要
で
あ
る
。
こ

れ
ら
は
、
１
９
５
５
年
に
政

労
使
で
確
認
さ
れ
、
以
降
、

日
本
の
労
使
関
係
の
根
幹
を

な
し
て
き
た
生
産
性
三
原
則

「
雇
用
の
維
持
・
拡
大
、
労

使
の
協
力
と
協
議
、
成
果
の

公
正
な
分
配
」
を
実
践
し
て

い
く
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

今
次
闘
争
に
お
い
て
も
、

「
賃
上
げ
」
と
同
時
に
「
す

べ
て
の
労
働
者
の
立
場
に
立

っ
た
働
き
方
」
の
実
現
を
目
指
す
。
ま
ず
は
２
０
１

８
年
６
月
２９
日
に
成
立
し
た
「
働
き
方
改
革
関
連

法
」
へ
の
対
応
、
と
り
わ
け
時
間
外
労
働
の
上
限
規

制
と
「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」
へ
の
対
応
が
急
務
で

あ
る
。
こ
の
２
つ
の
適
用
に
も
と
も
と
１
年
の
時
差

が
あ
り
、
さ
ら
に
同
じ
項
目
で
も
大
企
業
と
中
小
企

業
と
で
は
適
用
が
１
年
ず
れ
る
た
め
、
過
渡
的
な
状

況
で
あ
る
が
、
労
働
組
合
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

確
保
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
、
法
内
容
を
上
回
る
処

遇
の
実
現
を
求
め
て
い
く
。

「
未
来
を
変
え
て
い
く
」
た
め
に

社
会
の
す
み
ず
み
に
労
使
関
係
を

連
合
は
昨
年
１０
月
に
結
成
３０
周
年
を
迎
え
た
。
２

０
２
０
〜
２
０
２
１
年
度
運
動
方
針
や
２
０
２
０
春

季
生
活
闘
争
方
針
に
先
立
っ
て
、
２
０
３
５
年
の
社

会
を
展
望
し
た
連
合
ビ
ジ
ョ
ン
「
働
く
こ
と
を
軸
と

す
る
安
心
社
会

―
ま
も
る
・
つ
な
ぐ
・
創
り
出

す
―
」
を
確
認
し
、
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
政

策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
取
り
ま
と
め
た
。

日
本
の
労
働
運
動
は
、
各
企
業
の
個
別
労
使
の
取

り
組
み
が
う
ね
り
と
な
っ
て
社
会
全
体
に
波
及
し
て

い
く
と
い
う
構
造
を
持
つ
。
労
働
組
合
が
あ
っ
て
初

め
て
集
団
的
労
使
関
係
が
生
ま
れ
、
働
く
者
の
主
張

が
形
を
伴
い
、
権
利
が
保
障
さ
れ
、
生
活
が
守
ら
れ
、

や
り
が
い
と
希
望
を
持
っ
て
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境

の
整
備
に
つ
な
が
る
。
６５
年
を
数
え
る
春
季
生
活
闘

争
の
取
り
組
み
も
、
過
去
の
枠
組
み
だ
け
に
と
ら
わ

れ
る
こ
と
な
く
、
守
る
べ
き
は
守
り
変
え
る
べ
き
と

こ
ろ
は
変
え
て
、
日
本
全
体
の
生
産
性
向
上
に
つ
な

げ
て
い
き
た
い
。

図表 ２０２０春季生活闘争の意義と目的

分配構造の転換につながり得る賃上げに取り組み、
「経済の自律的成長」「社会の持続性」を目指す

賃上げ
大手追従・大手準拠などの
構造を転換する運動

サプライチェーン
全体で生み出した
付加価値の適正分配

すべての労働者の
立場に立った
働き方の見直し

賃金引き上げと
働き方の見直し
を同時に進める

企業規模間、雇用形態間、男女間
などあらゆる視点で、「底上げ」「格
差是正」「底支え」を実現する

公務・民間、企業規模、雇用
形態、性別、年齢などを問わ
ず、個々人のニーズにあった
多様な働き方ができる仕組み
を整える

社会全体の生産性向上

生産性三原則

「雇用の維持・拡大」
「労使の協力と協議」
「成果の公正な分配」

健全で安全で働きがい
のある職場を実現企業と企業間だけでなく、企

業と消費者間においても互い
の価値を認め合うことを社会
の合意とする

「取引の適正化」などに
より、企業規模、業種・
業態にかかわらず、人財、
設備などへの再投資を
可能にする

エンゲージメントと価値創造力の向上
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