
当
社
は
、
Ａ
Ｓ
Ｖ（A

jinom
oto
G
roup

Shared
V
alue：

事
業
を
通
じ
て
社
会
価
値
と
経
済
価
値
を

共
創
す
る
）と
い
う
考
え
を
掲
げ
て
お
り
、
創
業
以

来
一
貫
し
た
当
社
事
業
の
中
核
と
な
っ
て
い
る
。
共

通
価
値
を
創
出
す
る
こ
と
で
、
社
会
や
人
類
の
課
題

解
決
に
つ
な
げ
、
あ
わ
せ
て
経
済
的
な
価
値
も
見
い

だ
し
て
い
く
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
Ａ
Ｓ
Ｖ
を
実
現

し
続
け
る
た
め
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題
と
の

接
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
多
様
な
人
財
が
活
躍
で

き
る
会
社
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
よ
っ
て
、
当
社

で
は
、
働
き
方
改
革
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
、
Ａ
Ｓ
Ｖ
を
実
現
し
続
け
る
会

社
を
目
指
し
て
い
る
。

当
社
で
は
、
２
０
１
３
年
か
ら
、
働
き
方
改
革

「W
ork@

A

」と
い
う
取
り
組
み
を
開
始
し
た
。「@

A

」

に
は
、「A

jinom
oto

」「A
nytim

e

」「A
nyw
here

」

の
意
味
が
あ
り
、「
働
き
方
の
柔
軟
性
を
上
げ
、
味

の
素
で
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
」

こ
と
を
目
指
し
た
取
り
組
み
で
あ
っ
た
。
具
体
的
に

は
、「
コ
ア
タ
イ
ム
な
し
の
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制

度
」「
時
間
単
位
で
の
有
給
休
暇
取
得
制
度
」「
在
宅

勤
務
制
度
」
を
導
入
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
、
働
く
場
所
や
時
間
の
柔
軟
性
は
上
が
っ
た
も
の

の
、
労
働
時
間
自
体
の
変
化
は
あ
ま
り
な
く
、
残
業

を
前
提
と
し
た
働
き
方
は
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

経
営
戦
略
と
し
て
の
働
き
方
改
革

そ
こ
で
、
２
０
１
７
年
度
よ
り
、
従
来
は
人
事
戦

略
と
し
て
人
事
部
を
中
心
に
進
め
て
い
た
働
き
方
改

革
の
体
制
を
、
担
当
役
員
直
轄
の
も
と
経
営
企
画
、

情
報
、
人
事
等
、
複
数
組
織
か
ら
成
る
全
社
横
断
の

体
制
へ
と
変
え
、
経
営
戦
略
と
し
て
進
め
て
い
く
こ

と
と
し
た
。
ま
た
、
働
き
方
改
革
の
あ
り
た
い
姿
と

し
て
、「
ど
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
で
も
、
働
き
が
い

と
生
き
が
い
の
両
立
を
図
れ
る
」「
性
別
・
国
籍
・

価
値
観
等
に
か
か
わ
ら
ず
多
様
な
人
財
が
活
躍
し
て

生
産
性
の
高
い
働
き
方
を
実
現
す
る
」「
継
続
的
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
」
を
定
め
た
。

主
な
施
策
と
し
て
は
、「
所
定
労
働
時
間
の
２０
分

短
縮
」「
始
終
業
時
刻
の
前
倒
し
」「
従
来
の
在
宅
勤

務
制
度
を
大
幅
に
拡
充
し
た
�
ど
こ
で
も
オ
フ
ィ
ス

制
度
�
の
導
入
」
を
展
開
し
た
。
所
定
労
働
時
間
の

短
縮
と
始
終
業
時
刻
の
前
倒
し
を
実
施
し
た
こ
と
で
、

そ
れ
ま
で
は
「
朝
・
昼
・
夜
」
の
３
区
分
の
生
活
ス

タ
イ
ル
か
ら
「
朝
・
昼
・
夕
・
夜
」
の
４
区
分
の
生

活
へ
と
変
化
し
、
夕
方
の
時
間
を
自
己
研
鑽（
資
格

取
得
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
の
通
学
等
）や
エ
ク

サ
サ
イ
ズ
等
に
充
て
、
心
身
の
健
康
を
維
持
す
る
た

め
に
役
立
て
て
い
る
。
ま
た
、
男
性
従
業
員
が
平
日

に
早
く
帰
宅
す
る
こ
と
で
、
家
事
や
育
児
へ
の
参
画

等
、
家
族
と
と
も
に
過
ご
す
時
間
を
得
る
こ
と
も
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
ど
こ
で
も
オ
フ
ィ
ス
」
に
つ
い
て
は
、「
週
１
回

出
社
を
す
れ
ば
無
制
限
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
可
能
」
と

松
澤

巧

ま
つ
ざ
わ

た
く
み

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

「
味
の
素
流
働
き
方
改
革
」味

の
素
執
行
役
員
人
事
部
長
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し
、
大
き
く
働
き
方
の
柔
軟
性
を
上
げ
た
。
軽
量
モ

バ
イ
ル
パ
ソ
コ
ン
の
貸
与
、
社
内
外
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
の
整
備
も
あ
わ
せ
て
行
う
こ
と
で
、
働
き
や

す
い
職
場
環
境
が
整
備
さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、
台
風

や
降
雪
等
の
悪
天
候
で
交
通
障
害
が
見
込
ま
れ
る
場

合
に
も
自
宅
で
業
務
に
当
た
る
こ
と
で
、
効
率
よ
く

業
務
を
進
め
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
通
勤
時
間
の
削
減
分
を
仕
事
に
充
て
る
こ

と
に
よ
り
、
短
時
間
勤
務
者
が
減
少
し
、
よ
り
多
く

の
女
性
従
業
員
が
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
と
い
っ
た
結

果
も
出
て
い
る
。
こ
う
し
た
テ
レ
ワ
ー
ク
を
含
め
た

働
き
方
改
革
は
、
２４
時
間
稼
働
し
て
い
る
工
場
に
お

い
て
も
試
み
て
お
り
、
今
後
は
さ
ら
な
る
推
進
が
見

込
ま
れ
る
。
な
お
、
テ
レ
ワ
ー
ク
中
の
労
務
管
理
に

つ
い
て
は
、
社
外
で
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
接
続
時
刻

（
Ｖ
Ｐ
Ｎ
接
続
時
刻
）を
勤
怠
シ
ス
テ
ム
に
表
示
さ
せ

る
こ
と
で
適
正
に
労
働
時
間
の
把
握
が
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
る
。

改
革
で
生
み
出
さ
れ
た
原
資
は

人
財
に
再
投
資

２
０
１
８
年
度
に
は
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
を
前
提
と

し
た
働
き
方
に
向
け
た
取
り
組
み
、
本
社
で
は
オ
フ

ィ
ス
の
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
を
進
め
、
効
率
的
に
い

つ
で
も
ど
こ
で
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
整
備
を

さ
ら
に
進
め
て
き
て
い
る
。
ま
た
、
味
の
素
単
体
の

み
な
ら
ず
、
国
内
グ
ル
ー
プ
へ
も
働
き
方
改
革
の
流

れ
を
波
及
さ
せ
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
・
デ
イ
ズ
２
０
１

８
」
に
は
味
の
素
グ
ル
ー
プ
５
社
で
参
画
し
、
１
日

平
均
１
０
９
０
名
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
。
一
方
、

残
業
時
間
削
減
に
よ
る
収
入
減
の
不
安
を
解
消
す
る

た
め
に
、
経
営
か
ら
も
「
働
き
方
改
革
で
生
み
出
さ

れ
た
原
資
は
人
財
に
再
投
資
す
る
」
と
い
う
考
え
を

示
し
、
２
０
１
７
年
度
に
１
万
円
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

を
実
施
し
た
。
非
正
規
社
員
に
つ
い
て
も
平
均
で
４０

〜
６０
円（
約
５
〜
６
％
）の
時
給
ア
ッ
プ
を
実
施
し
て

い
る
。

こ
れ
ら
一
連
の
取
り
組
み
の
結
果
、
年
間
総
労
働

時
間
を
過
去
４
年
間
で
１
６
０
時
間
削
減
し
、
管
理

職
を
含
め
た
２
０
１
８
年
度
の
年
間
総
労
働
時
間
は

１
８
２
０
時
間
と
な
り
、「
限
ら
れ
た
時
間
の
な
か

で
ど
こ
で
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
働
き
方
」
へ
着
実

に
シ
フ
ト
し
て
き
た
。

今
後
は
、「
よ
り
質
的
向
上
が
伴
う
先
進
的
働
き

方
」
を
目
指
し
て
い
く
。
具
体
的
に
は
２
０
２
０
年

度
ま
で
に
「
社
内
資
料
完
全
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
、
既
存

組
織
や
分
野
の
枠
を
超
え
た
働
き
方
の
推
進
」
を
目

指
し
て
い
く
こ
と
で
、
先
述
の
Ａ
Ｓ
Ｖ
を
実
現
し
続

け
、
明
日
の
よ
り
良
い
生
活
に
貢
献
し
て
い
く
。

図表 総実労働時間の推移

全社での一人あたりの平均総実労働時間は、前年度から74時間削減し、1,842時間。
2018年度の目標である「平均総実労働時間1,800時間」に向けて労働時間は着実に削減。
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