
1929 年生まれ。1952 年富士製鐵入社。1993
年新日本製鐵社長、1998 年会長、2003 年名
誉会長。1998 年 5 月から 2002 年 5 月まで
経団連会長。

日
本
発
の
金
融
恐
慌
を
回
避
す
る

─
会
長
に
就
任
さ
れ
た
こ
ろ
を
振
り
返
っ

て
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

戦
後
の
40
年
間
、
１
９
８
５
年
ま
で
日
本

経
済
は
上
り
調
子
で
、
高
い
成
長
率
を
維
持

し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
後
の
30
年
間
は
大
変

な
時
代
で
、私
が
会
長
を
務
め
て
い
た
の
は
、

ち
ょ
う
ど
そ
の
真
ん
中
ぐ
ら
い
で
す
。

　

米
国
で
は
、
１
９
８
１
年
に
レ
ー
ガ
ン
大

統
領
が
誕
生
し
ま
す
。
ち
ょ
う
ど
今
の
ト
ラ

ン
プ
大
統
領
と
同
じ
よ
う
に
「
強
い
ア
メ
リ

カ
」
を
標
榜
し
、
日
本
は
黒
字
還
流
と
内
需

主
導
型
経
済
へ
の
転
換
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。

プ
ラ
ザ
合
意
で
、
為
替
は
１
ド
ル
２
４
０
円

か
ら
80
円
を
割
る
と
こ
ろ
ま
で
い
き
ま
し
た

が
、
個
人
と
企
業
の
潤
沢
な
マ
ネ
ー
は
株
と

土
地
に
向
か
い
、
銀
行
は
土
地
を
担
保
に
不

動
産
融
資
を
行
っ
て
、
バ
ブ
ル
を
発
生
さ
せ

失
わ
れ
た
20
年
で
は
な
く
、

日
本
再
生
の
基
礎
固
め
20
年

名誉会長
Interview

ま
す
。

　

そ
の
こ
ろ
、
ベ
ル
リ
ン
の
壁
が
崩
れ

（
１
９
８
９
年
）、
ソ
連
が
解
体
し
ま
し
た

（
１
９
９
１
年
）。
冷
戦
の
終
結
で
す
。
こ
れ

に
よ
っ
て
東
欧
諸
国
が
急
激
に
市
場
経
済
に

参
入
し
て
き
ま
し
た
。
中
国
で
も
鄧
小
平
氏

の
改
革
開
放
路
線
が
よ
う
や
く
軌
道
に
乗

名
誉
会
長

新
日
鐵
住
金
名
誉
会
長

今
井 

敬
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Takashi ImaiTakashi ImaiTakashi ImaiTakashi Imai

い
で
す
。

産
業
の
競
争
力
強
化
に
取
り
組
む

─
競
争
力
強
化
の
た
め
の
法
整
備
に
も
取

り
組
ま
れ
ま
し
た
。

　

当
時
を
振
り
返
る
と
、
商
法
、
特
に
会
社

法
が
時
代
遅
れ
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
欧
米

で
は
企
業
の
分
割
や
合
併
が
次
々
に
行
わ
れ

て
い
ま
し
た
が
、
日
本
で
は
で
き
な
か
っ
た

の
で
す
。
と
に
か
く
10
年
単
位
で
し
か
改
正

が
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
与
謝
野
馨

通
産
相
に
相
談
す
る
と
、
小
渕
恵
三
総
理
が

「
産
業
競
争
力
会
議
」
を
立
ち
上
げ
て
く
れ

ま
し
た
（
１
９
９
９
年
３
月
）。

　

政
府
か
ら
は
、
与
謝
野
さ
ん
を
幹
事
役
に

ほ
ぼ
全
閣
僚
が
出
席
し
ま
し
た
。
経
団
連
か

ら
は
金
井
務
副
会
長
や
前
田
勝
之
助
副
会
長

に
出
て
も
ら
い
ま
し
た
。
月
１
回
の
ペ
ー
ス

で
、
経
団
連
か
ら
要
望
を
出
す
と
、
翌
月
に

は
具
体
的
な
法
案
が
出
て
く
る
と
い
う
ス

ピ
ー
ド
感
で
す
。
株
式
交
換
、
株
式
移
転
、

会
社
分
割
と
い
っ
た
組
織
再
編
制
度
、
連
結

納
税
制
度
、
産
業
活
力
再
生
特
別
措
置
法
な

ど
、
一
気
に
改
革
が
進
み
ま
し
た
。

り
、
社
会
主
義
市
場
経
済
体
制
が
確
立
し
ま

す
。
わ
が
国
は
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
な
か
、

メ
ガ
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
に
さ
ら
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

も
う
１
つ
大
き
な
出
来
事
と
し
て
、
冷
戦

終
結
を
受
け
て
米
国
が
、
軍
事
技
術
で
あ
っ

た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
民
生
用
に
開
放
し
た

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
が
今
日
の
世

界
を
大
き
く
変
え
た
こ
と
は
ご
承
知
の
と
お

り
で
す
。

─
ご
就
任
当
時
、
日
本
で
は
金
融
シ
ス
テ

ミ
ッ
ク
リ
ス
ク
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
良
債
権
処
理
が
進
ま

な
い
な
か
、
日
本
経
済
に
ア
ジ
ア
通
貨
危
機

（
１
９
９
７
年
）の
影
響
が
及
び
ま
す
。私
は
、

橋
本
龍
太
郎
総
理
の
要
請
を
受
け
て
、
会
長

就
任
前
か
ら
金
融
危
機
管
理
審
査
委
員
会
の

一
員
と
し
て
、
金
融
安
定
化
に
あ
た
っ
て
い

ま
し
た
。
大
手
21
行
に
約
２
兆
円
の
資
本
注

入
を
決
め
ま
し
た
が
、
そ
の
程
度
で
済
む
問

題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

１
９
９
８
年
の
日
米
財
界
人
会
議
で
ロ

バ
ー
ト
・
ル
ー
ビ
ン
財
務
長
官
か
ら
、「
不

良
債
権
は
ど
れ
く
ら
い
あ
る
の
か
」
と
問
わ

れ
、「
30
兆
円
ぐ
ら
い
だ
ろ
う
」
と
答
え
た

の
で
す
が
、「
い
や
１
０
０
兆
円
は
あ
る
は

ず
だ
」と
言
わ
れ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

実
際
、
そ
れ
ぐ
ら
い
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

　

１
９
９
８
年
10
月
に
金
融
再
生
法
や
金
融

機
能
早
期
健
全
化
法
が
成
立
し
、
こ
の
月
に

日
本
長
期
信
用
銀
行
が
、
12
月
に
は
日
本
債

権
信
用
銀
行
が
破
綻
し
ま
す
。
邦
銀
の
資
金

調
達
を
困
難
に
す
る
「
ジ
ャ
パ
ン
・
プ
レ
ミ

ア
ム
」
の
存
在
が
金
融
界
で
問
題
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。
会
長
に
就
任
後
ま
ず
全
力
で
取

り
組
ん
だ
の
は
、「
日
本
発
の
金
融
恐
慌
を

起
こ
さ
な
い
」
た
め
に
あ
ら
ゆ
る
措
置
を
講

じ
る
こ
と
で
し
た
。
衆
参
ね
じ
れ
国
会
で

あ
っ
た
た
め
、
関
係
法
案
の
成
立
に
は
野
党

の
理
解
、
協
力
が
不
可
欠
で
あ
り
、
菅
直
人

氏
（
民
主
党
代
表
）
や
小
沢
一
郎
氏
（
自
由

党
党
首
）
な
ど
野
党
の
代
表
と
も
対
話
を
重

ね
、
金
融
シ
ス
テ
ム
安
定
化
に
向
け
た
法
整

備
を
行
い
ま
し
た
。
同
時
に
、
２
０
０
３
年

に
発
足
し
た
産
業
再
生
機
構
も
活
用
し
、

デ
ッ
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ
・
ス
ワ
ッ
プ
な
ど
で
、

事
業
会
社
の
再
建
も
進
め
ま
し
た
。
と
に
か

く
必
死
で
、
全
力
で
や
り
遂
げ
た
と
い
う
思
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会
議
で
は
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
、
バ
イ
オ
、
環
境
、

ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど
先
端
技
術
開
発
を

国
家
主
導
で
行
う
よ
う
提
言
し
ま
し
た
。
小

渕
総
理
は
す
ぐ
さ
ま
予
算
を
付
け
て
く
れ
、

「
ミ
レ
ニ
ア
ム
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
立
ち

上
が
り
ま
し
た
。
２
０
０
１
年
１
月
に
「
総

合
科
学
技
術
会
議
」
が
設
置
さ
れ
る
と
、
経

団
連
か
ら
も
前
田
副
会
長
な
ど
に
出
て
も

ら
っ
て
、
政
府
に
働
き
か
け
ま
し
た
。

　

小
渕
総
理
は
経
済
界
の
話
に
熱
心
に
耳
を

傾
け
、
政
策
を
練
り
、
具
体
的
な
成
果
を
出

さ
れ
た
政
治
リ
ー
ダ
ー
で
し
た
。
そ
れ
だ
け

に
、任
期
中
に
突
然
亡
く
な
ら
れ
た
こ
と
は
、

非
常
に
残
念
で
し
た
。

諸
外
国
と
の
交
流
、 

日
経
連
と
の
統
合

─
民
間
外
交
も
会
長
自
ら
積
極
的
に
進
め

ら
れ
ま
し
た
。

　

世
界
が
混
乱
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
多
く

の
海
外
要
人
と
政
策
対
話
を
行
い
ま
し
た
。

特
に
中
国
へ
は
何
度
も
足
を
運
び
、
江
沢
民

国
家
主
席
、
朱
鎔
基
総
理
、
胡
錦
濤
国
家
主

席
、
温
家
宝
総
理
ら
と
親
し
く
話
を
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
日
中
経
済
関
係
の
発
展

に
か
な
り
寄
与
し
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
マ
レ
ー
シ
ア
の

マ
ハ
テ
ィ
ー
ル
・
ビ
ン
・
モ
ハ
マ
ド
首
相
で

す
。
円
高
で
返
済
が
大
変
だ
か
ら
「
も
う
円

借
款
は
い
ら
な
い
」と
い
う
強
気
の
姿
勢
が
、

ア
ジ
ア
通
貨
危
機
で
一
変
し
、
１
９
９
８
年

に
お
会
い
し
た
時
に
日
本
か
ら
の
資
金
協
力

を
要
請
さ
れ
、
帰
国
後
、
宮
澤
基
金
に
よ
る

金
融
支
援
を
日
本
政
府
に
検
討
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
は
、
会
長
任
期
の
４
年

間
、
毎
年
訪
問
し
ま
し
た
。
リ
ー
・
ク
ア
ン

ユ
ー
上
級
相
、
ゴ
ー
・
チ
ョ
ク
ト
ン
首
相
、

リ
ー
・
シ
ェ
ン
ロ
ン
副
首
相
と
は
、
二
国
間

関
係
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ア
ジ
ア
や
世
界
の
政

治
経
済
情
勢
に
つ
い
て
踏
み
込
ん
だ
話
が
で

き
ま
し
た
。
日
本
以
上
に
天
然
資
源
に
乏
し

く
国
土
面
積
の
小
さ
な
国
が
、
国
際
社
会
で

大
き
な
存
在
感
を
示
し
て
い
る
理
由
が
よ
く

わ
か
り
ま
し
た
。
政
治
リ
ー
ダ
ー
が
極
め
て

合
理
的
、
客
観
的
に
、
全
世
界
の
諸
事
象
を

緻
密
に
分
析
し
て
、
政
策
に
反
映
さ
せ
て
い

ま
し
た
。
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

　

通
貨
危
機
の
後
、
諸
外
国
の
銀
行
・
企
業

は
次
々
に
ア
ジ
ア
か
ら
引
き
上
げ
ま
し
た

が
、
日
本
の
企
業
、
銀
行
は
ど
こ
も
撤
退
し

ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
は
宮
澤
喜
一
蔵
相
が

提
唱
し
た
、
二
国
間
協
力
ベ
ー
ス
で
の
日
本

に
よ
る
資
金
支
援
ス
キ
ー
ム
で
あ
る
「
新
宮

澤
構
想
」
の
貢
献
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
人
は
ア
ジ
ア
諸
国
か
ら
大
き
な
信
頼
を

得
た
と
思
い
ま
す
。

─
経
団
連
と
日
経
連
の
統
合
を
実
現
し
た

の
も
今
井
会
長
時
代
で
す
。

　

橋
本
政
権
で
行
政
改
革
が
進
め
ら
れ
て
い

て
、
私
も
中
央
省
庁
等
改
革
推
進
本
部
の
顧

問
と
し
て
頻
繁
に
官
邸
に
足
を
運
ん
で
い
ま

し
た
。
中
央
省
庁
も
必
死
で
統
廃
合
に
取
り

組
ん
で
い
て
、
企
業
も
ま
た
、
当
然
の
こ
と

な
が
ら
国
際
競
争
の
な
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
垣

根
を
越
え
て
組
織
の
形
を
変
え
て
い
ま
し

た
。
経
済
団
体
だ
け
が
例
外
で
は
あ
り
得
な

い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

日
本
経
済
が
持
続
的
な
成
長
を
果
た
す
う

え
で
社
会
保
障
制
度
改
革
は
不
可
避
で
す
。

社
会
保
障
制
度
改
革
を
経
団
連
の
最
重
要
課

題
の
１
つ
に
位
置
付
け
、
社
会
保
障
制
度
委
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員
会
を
創
設
し
、
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
し

た
。
一
方
、
日
経
連
は
「
財
界
の
労
務
部
」

と
呼
ば
れ
、
長
年
に
わ
た
り
社
会
保
障
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
両
団
体
が
１
つ
に
な

る
こ
と
で
、
政
府
関
係
方
面
に
対
し
社
会
保

障
制
度
改
革
を
よ
り
強
力
に
働
き
か
け
る
こ

と
が
で
き
る
と
判
断
し
ま
し
た
。
当
時
、
日

経
連
の
会
長
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
奥
田
碩
さ

ん
で
、
相
談
し
た
ら
「
や
り
ま
し
ょ
う
」
と

言
っ
て
く
れ
て
、
２
０
０
２
年
に
統
合
が
実

現
し
ま
し
た
。
統
合
後
の
会
長
は
奥
田
さ
ん

と
決
め
て
い
た
の
で
説
得
に
あ
た
っ
た
と
こ

ろ
、
本
人
は
躊
躇
し
て
い
ま
し
た
が
、
最
後

に
は
「
天
の
声
が
降
り
て
き
た
」
と
快
諾
し

て
く
れ
ま
し
た
。

政
治
と
は
一
定
の
距
離
を
保
つ
べ
き

─
─
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
経
済
界
、
経
団

連
に
向
け
て
、
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

　
「
失
わ
れ
た
20
年
」
と
か
「
30
年
」
と
よ

く
い
わ
れ
ま
す
が
、
私
は
そ
う
は
と
ら
え
て

い
ま
せ
ん
。
そ
の
証
拠
に
、
日
本
の
対
外
純

資
産
は
、
こ
の
30
年
間
で
３
０
０
兆
円
以
上

増
え
て
い
ま
す
。
成
長
が
止
ま
り
、
経
済
が

停
滞
し
た
の
で
は
な
く
、
日
本
経
済
が
構
造

改
革
を
経
て
、
次
の
飛
躍
に
向
け
た
産
業
、

金
融
の
基
盤
が
固
ま
っ
た
時
期
で
あ
っ
た
と

み
る
べ
き
で
す
。
悲
観
す
る
必
要
は
ま
っ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
人
口
減
少
と
い
う
大
き
な
問
題

が
あ
る
な
か
で
、
政
府
が
掲
げ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ

６
０
０
兆
円
と
い
う
目
標
を
達
成
す
る
の
は

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet 

of T
hings

）
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の
先
端
技
術
を

駆
使
し
て
生
産
性
向
上
を
進
め
、
経
済
成
長

に
つ
な
げ
て
い
く
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。

─
経
団
連
は
今
、「Society 5.0

」
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
、
そ
の
実
現

に
向
け
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

国
の
長
期
に
わ
た
る
安
定
と
繁
栄
を
確
か

な
も
の
と
す
る
た
め
、
明
確
か
つ
実
現
可
能

な
目
標
を
掲
げ
、
官
民
が
協
力
し
て
全
力
で

取
り
組
む
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。

　

そ
の
過
程
で
、
政
府
と
経
済
界
の
連
携
が

不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。そ
も
そ
も
経
済
団
体
と
業
界
団
体
は
、

そ
の
使
命
が
異
な
り
ま
す
。
業
界
の
利
益
追

求
の
た
め
、
政
府
に
「
陳
情
」
す
る
の
が
業

界
団
体
で
あ
る
の
に
対
し
、
経
済
団
体
は
、

政
府
が
果
た
す
べ
き
役
割
を
「
要
請
」
す
る

存
在
で
す
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
政
治
と
は
一
定
の
距
離

を
保
つ
べ
き
で
す
。「
ア
ー
ム
ズ
レ
ン
グ
ス
」、

す
な
わ
ち
腕
の
長
さ
ぐ
ら
い
離
れ
て
い
て
、

批
判
す
る
余
地
を
残
し
、
時
に
は
政
府
に
苦

言
を
呈
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
、
矜
持

と
気
概
を
持
つ
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
た
だ
し
、
そ
の
時
々
の
経
済
情
勢
と
経

済
運
営
を
担
う
政
権
に
よ
っ
て
、
お
の
ず
と

距
離
は
違
っ
て
き
ま
す
。
プ
ロ
ビ
ジ
ネ
ス
の

政
権
と
は
親
和
性
も
高
く
、
距
離
が
相
対
的

に
近
く
な
る
こ
と
は
自
然
で
す
。
ア
ン
チ
ビ

ジ
ネ
ス
の
政
府
と
は
距
離
が
で
き
た
と
し
て

も
、
根
気
強
く
政
策
対
話
を
重
ね
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
経
団
連
は
、
こ
の
間
合
い
を
見

誤
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

（
２
０
１
７
年
３
月
８
日　

新
日
鐵
住
金
本
社
に
て
）

（
聞
き
手　

事
務
総
長　

久
保
田
政
一
）
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