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日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

と
り
ま
く
状
況

髙
橋

は
じ
め
に
、
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
と

り
ま
く
状
況
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
重
要
性
に
つ
い

て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。
ま
ず
、
根
岸
委
員
長
か

ら
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
成
長
支
援
に
関
す
る
経
団
連
の
基

本
的
な
考
え
方
と
今
ま
で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お

伺
い
し
ま
す
。

産
業
活
性
化
の
た
め
に

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

創
出
・
育
成
は
急
務

根
岸

経
団
連
は
、
二
〇
一
五
年
十
二
月
に
「『
新

た
な
基
幹
産
業
の
育
成
』
に
資
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
創
出
・
育
成
に
向
け
て
」
と
題
す
る
提
言
を
ま

と
め
ま
し
た
。
こ
の
背
景
に
は
、
日
本
の
産
業
活
性

化
、
ひ
い
て
は
安
倍
政
権
が
掲
げ
る
「
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ

六
〇
〇
兆
円
」
と
い
う
目
標
に
向
け
て
、
新
た
な
基

幹
産
業
の
育
成
が
急
務
で
あ
り
、
こ
れ
を
加
速
す
る

た
め
に
は
、
優
秀
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
・
育

成
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
基
本
認
識
が

あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
大
企
業
・
大
学
・
Ｖ
Ｃ（
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
）・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
間

で
、
資
金
・
知
や
技
術
・
人
材
の
好
循
環
を
実
現
す

る
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
構
築
が
日

本
再
興
の
鍵
と
な
り
ま
す
。

提
言
で
は
、
産
学
官
が
一
体
と
な
っ
て
推
進
す
べ

新
産
業
創
造
に
資
す
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
に
向
け
て

日
本
経
済
の
発
展
に
と
っ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

創
出
と
育
成
は
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
る
。

政
府
の
「
日
本
再
興
戦
略
」
に
お
い
て
も
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
に
関
す
る
政
策
の
抜
本
的
強
化
を
図

る
方
針
が
示
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
日
本
で
は
、

大
企
業
・
大
学
・
Ｖ
Ｃ（
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
）と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
間
で
の
資
金
・
知
や

技
術
・
人
材
の
循
環
が
著
し
く
少
な
い
と
い
う
シ

ス
テ
ム
面
の
課
題
が
存
在
し
て
い
る
。
日
本
に
お

い
て
持
続
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
創
出
・
育
成

し
て
い
く
た
め
に
は
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
、

大
企
業
、
大
学
、
Ｖ
Ｃ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
、
ま
た
地
方
創
生
の
観
点
も

踏
ま
え
つ
つ
議
論
す
る
。
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き
四
つ
の
柱
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
一
つ
目
の
柱
は
、

「
大
企
業
・
大
学
・
Ｖ
Ｃ
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
連

携
促
進
」
で
す
。
こ
こ
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

連
携
す
る
幅
広
い
関
係
者
が
集
う
「
場
」
を
確
立
す

る
こ
と
、
投
資
環
境
の
改
善
、
起
業
家
人
材
の
育
成

な
ど
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

二
つ
目
は
、「
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
政
策

と
の
連
動
」
で
す
。
い
わ
ゆ
る
「
死
の
谷
」（
研
究

と
事
業
化
の
ギ
ャ
ッ
プ
）を
越
え
る
た
め
の
支
援
、

Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet

of
T
hings

）や
Ａ
Ｉ（
人
工
知

能
）な
ど
科
学
技
術
重
点
分
野
に
お
け
る
早
期
支
援

の
充
実
化
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

三
つ
目
は
、「
大
学
を
ハ
ブ
と
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

創
出
・
育
成
」
で
す
。
現
在
、
国
立
大
学
改
革
が
進

め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
と
連
動
し
て
、
大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
創
出
・
育
成
策
を
早
急
に
導
入

す
る
べ
き
で
す
。

四
つ
目
は
、「
地
方
に
お
け
る
『
起
業
』
拠
点
の

確
立
」
で
す
。
福
岡
市
な
ど
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

創
出
・
育
成
に
取
り
組
む
自
治
体
が
、
国
家
戦
略
特

区
「
グ
ロ
ー
バ
ル
創
業
・
雇
用
創
出
特
区
」
に
指
定

さ
れ
、
二
〇
一
五
年
度
末
ま
で
を
め
ど
に
規
制
緩
和

な
ど
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
も
継
続
的
に
、

機
能
強
化
や
拡
充
を
図
る
べ
き
で
す
。

髙
橋

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
創
出
に
は
、
や
は
り
知

の
源
泉
で
あ
る
「
大
学
」
の
力
が
不
可
欠
で
す
。
各

務
先
生
か
ら
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
海
外
の
状
況

な
ど
に
つ
い
て
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

国
立
大
学
法
人
化
か
ら
の

一
二
年
間
を
振
り
返
っ
て

各
務

二
〇
〇
四
年
の
国
立
大
学
法
人
化
と
い
う
大

学
改
革
の
な
か
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
。
本
日
の
テ
ー
マ
と
関
連
す
る
変
化
と
し
て
は
大

き
く
二
つ
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

一
つ
は
、
国
か
ら
大
学
へ
交
付
さ
れ
る
運
営
費
交

付
金
が
、
毎
年
一
％
ず
つ
減
額
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
、
大
学
全
体
の
予
算
の

う
ち
、
五
〇
％
以
上
が
税
金
に
よ
っ
て
賄
わ
れ
る
収

入
構
造
で
し
た
が
、
現
在
は
三
五
％
程
度
に
な
っ
て

い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
大
学
は
、
学
内
の
改
革
を

進
め
つ
つ
、
さ
ま
ざ
ま
な
競
争
的
資
金
、
寄
付
を
含

め
外
部
資
金
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
し
た
。

も
う
一
つ
は
、
知
的
財
産
に
関
す
る
ル
ー
ル
の
変

更
で
す
。
二
〇
〇
四
年
の
国
立
大
学
法
人
化
を
契
機

に
、
大
学
の
研
究
者
の
職
務
発
明
に
つ
い
て
、
大
学

の
研
究
者
の
発
明
は
大
学（
組
織
）が
承
継
で
き
る
こ

と
と
な
り
、
組
織
的
に
管
理
・
運
用
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
大
学
は
土
地
や
建
物

な
ど
、
大
学
の
主
た
る
ア
セ
ッ
ト（
資
産
）に
加
え
て
、

Ｉ
Ｐ
Ｒ（
知
的
財
産
権
）も
重
要
な
ア
セ
ッ
ト
と
し
て

管
理
・
運
用
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
わ
け
で
す
。
加
え
て
、
国
立
大
学
法
人
法
で
は
、

研
究
成
果
の
活
用
・
普
及
が
、
教
育
・
研
究
と
並
ぶ

大
学
の
本
務
に
位
置
付
け
ら
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
て
、

国
立
大
学
は
、
産
学
連
携
や
知
財
活
用
の
取
り
組
み

を
推
進
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

東
京
大
学
は
二
〇
〇
四
年
四
月
一
日
、
法
人
化
と

同
時
に
「
産
学
連
携
本
部（
現
・
産
学
協
創
推
進
本

部
）」
を
設
置
し
ま
し
た
。
産
業
界
の
協
力
の
も
と
、

大
学
の
研
究
成
果
を
よ
り
早
く
社
会
実
装
で
き
る
よ

う
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
推
進
す
る
拠
点
で
す
。

さ
ら
に
、
東
京
大
学
専
属
の
Ｖ
Ｃ
と
も
い
う
べ
き
Ｕ

Ｔ
Ｅ
Ｃ（
東
京
大
学
エ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
）が
設
立
さ

れ
、
ま
た
東
京
大
学
が
持
つ
技
術
に
関
し
て
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
や
ラ
イ
セ
ン
ス
活
動
を
行
う
「
東
京
大
学

Ｔ
Ｌ
Ｏ
」
を
子
会
社
と
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
一
二
年
が
経
過
し
、
徐
々
に
成
果
が
出

て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
出
雲
社
長
の
よ
う
な
優

れ
た
起
業
家
・
経
営
者
も
誕
生
し
ま
し
た
。
出
雲
社

長
に
も
講
義
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
学
生
起
業
家

育
成
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
東
京
大
学
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
道
場
」
は
、
二
〇
〇
五
年
、
産
学
連
携
本
部

が
開
設
し
、
累
計
で
約
二
〇
〇
〇
人
の
学
生
が
受
講

し
て
き
ま
し
た
。
修
了
生
が
立
ち
上
げ
た
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
は
、
約
九
〇
社
に
上
り
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
大
企
業
の
意
識
が
変

わ
っ
て
き
た
こ
と
も
、
こ
の
流
れ
を
後
押
し
し
て
い

ま
す
。
あ
く
ま
で
支
援
す
る
立
場
と
し
て
、
い
わ
ば

Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

の
な
か
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
と
ら
え
て
い
た
大
企
業
も

当
初
は
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
根
岸
委

員
長
の
お
話
か
ら
も
う
か
が
え
る
よ
う
に
、
今
や
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
戦
略
的
に
取
り
込
む
こ
と
が
死
活
問

題
で
あ
る
と
考
え
る
大
企
業
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
最
近
で
は
、
出
雲
社
長
の
よ
う
に
成
功

し
た
起
業
家
た
ち
自
身
が
Ｖ
Ｃ
を
設
立
し
、
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
の
目
利
き
と
し
て
資
金
の
出
し
手
に
な
り

始
め
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
は
米
国
で
は
よ
く
見

ら
れ
る
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ

ー
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
い
ま
だ
途
上
で
は
あ
り
ま
す

が
、
構
築
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
今
や
新
し
い
ス
テ
ー
ジ

に
向
か
っ
た
循
環
が
始
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

髙
橋

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
か
た
ち
と
し
て
、
大

学
の
な
か
か
ら
事
業
を
起
こ
す
ケ
ー
ス
と
、
Ｉ
Ｐ
Ｒ

を
企
業
に
譲
渡
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

ど
ち
ら
が
多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

各
務

東
京
大
学
に
お
い
て
は
、
企
業
と
の
共
同
研

究
が
年
間
約
一
六
〇
〇
件
行
わ
れ
て
お
り
、
そ
こ
か

ら
発
明
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
共
願
特
許
の
数
は
三

〇
〇
件
ほ
ど
あ
り
ま
す
が
、
ご
く
少
数
を
除
い
て
は

ほ
と
ん
ど
事
業
化
さ
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

事
業
化
さ
れ
た
数
で
い
え
ば
、
大
学
が
単
独
出
願
し

た
特
許
を
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
か
た
ち
で
事

業
化
に
至
っ
た
ケ
ー
ス
の
方
が
圧
倒
的
に
多
い
の
で

す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
か
な
か
結
実
し
て
い
な

い
共
同
研
究
に
つ
い
て
は
、
東
京
大
学
で
は
、
五
神

真
総
長
の
も
と
、「
本
気
モ
ー
ド
の
共
同
研
究
」「
協

創
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
掲
げ
、
具
体
的
な

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
す
な
わ
ち
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
る
よ
う
な
共
同
研
究
を
推
進
し
て
い
こ
う
と

し
て
い
ま
す
。

髙
橋

研
究
者
自
身
が
事
業
化
す
る
場
合
、
Ｉ
Ｐ
Ｒ

の
取
り
扱
い
は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

各
務

Ｉ
Ｐ
Ｒ
は
、
原
則
と
し
て
大
学
が
出
願
人
と

な
っ
て
取
得
し
ま
す
。
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う

と
「
教
員
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
る
の
か
」
と
誤
解
さ
れ

が
ち
で
す
が
、
東
京
大
学
の
ル
ー
ル
で
は
原
則
、
教

員
自
ら
は
社
長
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。
別
な
人
を
社
長

に
立
て
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
あ
く
ま
で
教
育
・
研

究
が
本
務
で
す
か
ら
。

た
だ
し
、
そ
の
研
究
者
の
発
明
が
単
な
る
技
術
移

転
で
は
な
く
、
研
究
者
自
身
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必

要
と
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
、
立
ち
上
げ
た
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
な
か
で
、
兼
業
申
請
と
し
て
手
続

き
を
し
た
う
え
で
、
し
か
る
べ
き
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就

く
こ
と
は
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
大
学
と
し
て
は
、

教
育
・
研
究
に
加
え
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
よ

る
社
会
貢
献
に
も
ぜ
ひ
と
も
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

髙
橋

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
に
向
け
て
は
、
都

市
・
地
方
を
問
わ
ず
産
業
育
成
と
い
っ
た
観
点
も
求

め
ら
れ
ま
す
。
地
方
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ど
で
の

ご
経
験
も
お
あ
り
の
秋
池
さ
ん
よ
り
、
コ
メ
ン
ト
を

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

地
方
は
長
い
目
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を

見
守
る
覚
悟
が
必
要

秋
池

地
方
創
生
の
議
論
を
見
て
い
る
と
、
ど
の
自

治
体
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
積
極
的
で
す
。
一
昔
前
、
大

企
業
の
工
場
の
誘
致
を
進
め
て
い
た
時
の
感
覚
に
似

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
皆
が
同
じ
こ
と
を
し
て
も
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
種
が
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
地
方
は
、
も
う
少
し
冷
静
に
な
っ
て
、

現
実
的
に
考
え
た
方
が
よ
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

課
題
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
、
事

業
そ
の
も
の
が
な
か
な
か
起
こ
ら
な
い
こ
と
で
す
。

大
学
に
は
研
究
者
や
学
生
と
い
う
人
材
が
い
て
、
最

各主体の「共創」促進
�ベンチャー支援者が集う「場」の整備
�投資環境のさらなる改善（エンジェル税制 等）

科学技術イノベーション政策との連動
�AI・IoT等の分野における重点支援
�研究開発と事業化段階の連続的な資金供給

地方における「起業」拠点の確立
�国家戦略特区（福岡市「グローバル創業・雇
用創出特区」等）の機能強化

大学をハブとしたベンチャー創出・育成
�大学発ベンチャー支援策（大学VC等）の拡充
�卓越大学院（仮称）等のベンチャー創出拠点化

�イノベーション・ベンチャー創出・育成にかかる政府基本戦略の早期確立
�科学技術・中小企業関係省庁等による政府内体制強化（司令塔の確立）
�既存企業・大学・研発法人・VC・ベンチャーの連携を加速する施策

経団連提言の概要
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先
端
の
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
れ
だ
け
ベ

ン
チ
ャ
ー
が
生
ま
れ
る
可
能
性
は
高
く
な
り
ま
す
。

一
方
、
地
方
で
枠
組
み
を
つ
く
っ
て
も
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
の
種
を
持
っ
た
人
が
な
か
な
か
出
て
こ
な
い
と
い

う
の
が
現
実
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
雇
用
に
関
す
る
認
識
に
ギ
ャ
ッ
プ

が
あ
る
こ
と
で
す
。
工
場
の
誘
致
で
あ
れ
ば
、
い
き

な
り
一
〇
〇
〇
人
の
雇
用
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
場
合
、
事
業
が
始
ま
っ
て

も
、
し
か
る
べ
き
雇
用
を
生
む
規
模
ま
で
育
つ
に
は

時
間
が
か
か
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
確
率
も
高
く
は

あ
り
ま
せ
ん
。
す
ぐ
に
期
待
す
る
雇
用
が
生
ま
れ
な

い
こ
と
に
失
望
し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
は
あ
ま

り
意
味
が
な
い
と
感
じ
て
し
ま
う
地
方
自
治
体
が
多

い
よ
う
で
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
育
成
に
地
方
が
本
気
で
取
り

組
む
の
で
あ
れ
ば
、
地
道
に
、
長
い
時
間
を
か
け
て

見
守
っ
て
い
く
覚
悟
が
必
要
で
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
ア
イ
デ
ア
が
無
限
に
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
せ
っ
か
く
芽
生
え
た
種
も
、
水
を
与
え
続
け
な

け
れ
ば
、
花
が
開
く
前
に
枯
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

日
本
全
体
で
見
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
課
題
と
し

て
は
、
エ
グ
ジ
ッ
ト（
出
口
）の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
功
事
例
と
し
て
は
米
国
の
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、
米
国
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
最
終
的
に
は
大
企
業
に
買
い

取
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。
一
方
、
日
本
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
は
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ（
株
式
上
場
）を
出
口
と
し

て
目
指
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
こ
の

場
合
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
ア
イ
デ
ア
や
技
術
を
持

っ
て
い
た
人
が
、
そ
の
ま
ま
経
営
者
と
な
っ
て
事
業

を
成
長
さ
せ
続
け
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
で
成
功
し
て
い
る
事
例
も
あ
り

ま
す
が
、
上
場
後
に
ど
う
や
っ
て
事
業
を
大
き
く
す

る
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
苦
労
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
も
多
い
よ
う
で
す
。
大
企
業
へ
の
売
却
と
い
う

エ
グ
ジ
ッ
ト
の
か
た
ち
に
も
っ
と
光
を
当
て
る
こ
と

で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
成
功
す
る
確
率
も
高
ま
り

ま
す
。
大
企
業
の
側
と
し
て
も
、
自
社
で
研
究
開
発

を
行
い
つ
つ
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
新
し
い
技
術
や

ア
イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。

髙
橋

日
米
に
お
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
エ
グ
ジ

ッ
ト
の
違
い
に
は
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
よ
う
な
気

が
し
ま
す
。

根
岸

Ｖ
Ｃ
の
性
格
の
違
い
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
日
本
の
Ｖ
Ｃ
の
多
く
は
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
支
援

す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

各
務

Ｉ
Ｐ
Ｏ
あ
り
き
で
安
易
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
出
そ
う
と
す
る
と
、
秋
池
さ
ん
が
指
摘
さ
れ
た

と
お
り
、
上
場
後
の
成
長
で
苦
労
す
る
ケ
ー
ス
が
出

て
き
ま
す
。
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
よ
う
に
、
独
創

的
な
研
究
で
あ
る
た
め
に
深
掘
り
が
必
要
な
も
の
、

製
品
開
発
ま
で
に
長
期
間
を
要
す
る
も
の
は
、
途
中

経
過
を
評
価
し
て
買
っ
て
く
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
必

要
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
に
は
ま
だ
そ
う
し
た
「
谷

探
し
・
山
探
し
」
の
基
礎
研
究
に
重
き
を
置
い
た
大

学
発
の
技
術
を
ベ
ー
ス
と
し
た
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
エ
グ
ジ
ッ
ト
す
る
こ
と
に
フ
ォ

ー
カ
ス
し
た
フ
ァ
ン
ド
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

髙
橋

日
本
で
大
企
業
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
等
が
進
ま
な

い
の
は
、
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

各
務

日
本
企
業
は
自
社
の
Ｒ
＆
Ｄ
を
優
先
す
る
メ

ン
タ
リ
テ
ィ
ー
が
ま
だ
強
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
米

国
企
業
は
、
Ｍ
＆
Ａ
、
自
社
の
Ｒ
＆
Ｄ
、
ラ
イ
セ
ン

シ
ン
グ
を
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
の
一

環
と
し
て
、
同
等
に
と
ら
え
て
い
ま
す
。
自
前
の
技

術
だ
け
で
高
収
益
と
成
長
を
続
け
る
に
は
限
界
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
日
本
企
業
も
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
技
術
を
導
入
す
る
、
あ
る
い
は
会
社
ご
と
買
い
取

る
と
い
っ
た
か
た
ち
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
進
め
ざ
る
を
得
な
い
で
し
ょ
う
。

髙
橋

で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
お
立
場
か
ら
、

出
雲
社
長
に
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
二
つ
の
使
命

出
雲

当
社
は
二
〇
一
三
年
に
経
団
連
の
会
員
と
な

り
ま
し
た
。
か
つ
て
私
が
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
経
団

連
と
実
際
と
は
、
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
ま
し
た
。
今

日
こ
の
場
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
や
日
々

の
委
員
会
活
動
で
も
積
極
的
に
発
言
す
る
機
会
を
与

え
て
い
た
だ
い
て
お
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
声
を

経
団
連
活
動
に
反
映
さ
せ
よ
う
と
す
る
姿
勢
と
方
針

を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
す
る
と
、

同
じ
経
団
連
会
員
で
あ
っ
て
も
、
大
企
業
は
遠
い
存

在
で
あ
り
、
一
〇
年
前
に
は
、
一
緒
に
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
こ
と
な
ど
想
像
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
今
は
、
そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
払
拭

さ
れ
ま
し
た
。
大
企
業
ほ
ど
熱
心
に
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
む
し
ろ
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
側
が
そ
れ
に
ど
う
応
え
る
か
が
問
わ
れ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

本
日
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
意
味
と
そ
の
重
要
性

に
つ
い
て
、
二
つ
ほ
ど
申
し
あ
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
ス
パ
ン
の
問
題
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の
大
企
業

の
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
は
、
三
年
以
内
に
成
果
を
出
す
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
当
社

の
場
合
、
大
学
で
本
格
的
に
研
究
が
ス
タ
ー
ト
し
た

の
は
一
九
八
〇
年
代
で
、
大
量
培
養
技
術
が
完
成
し

た
の
が
二
〇
〇
五
年
、
ち
ょ
う
ど
四
半
世
紀
か
か
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
う
し
た
大
企
業
が
取
り
組
み

に
く
い
長
期
の
研
究
開
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と

が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
果
た
す
べ
き
使
命
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
ス
ケ
ー
ル
の
問
題
で
す
。
当
社
は
二

〇
〇
五
年
に
創
業
し
、
年
商
五
○
億
円
を
超
え
る
ま

で
に
一
〇
年
か
か
り
ま
し
た
。
よ
う
や
く
一
定
の
規

模
感
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
創

業
し
て
三
年
目
の
売
り
上
げ
は
約
一
〇
〇
〇
万
円
、

五
年
目
で
も
三
〇
〇
〇
万
円
ほ
ど
で
し
た
。
研
究
開

発
に
二
五
年
も
か
か
り
、
事
業
化
し
て
五
年
で
三
〇

〇
〇
万
円
と
い
う
規
模
で
は
、
や
は
り
大
企
業
で
は

取
り
組
み
に
く
い
で
し
ょ
う
。
大
企
業
は
、
巨
大
な

ア
セ
ッ
ト
と
リ
ソ
ー
ス
が
な
く
て
は
で
き
な
い
研
究

開
発
に
集
中
す
る
べ
き
で
す
。
一
方
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
に
は
「
持
た
ざ
る
者
の
強
み
」
が
あ
り
ま
す
。

最
初
は
小
さ
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
っ
て
も
、
何
と
か
続

け
ら
れ
る
の
で
す
。

秋
池
さ
ん
が
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
Ｉ
Ｐ
Ｏ
し
て
も
い
い
し
、
大
企
業
と
一
緒
に

や
っ
て
も
、
会
社
を
買
っ
て
も
ら
っ
て
も
、
す
べ
て

良
い
と
思
い
ま
す
。
多
様
な
エ
グ
ジ
ッ
ト
を
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
は
、
そ
の
後
の
成
長
に
向
け
た
議
論
と

し
て
は
重
要
で
す
。
た
だ
、
何
の
た
め
に
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
が
存
在
し
て
い
る
の
か
を
考
え
た
と
き
、
今

申
し
あ
げ
た
二
つ
が
使
命
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
経
団
連
や
大
企
業
に
は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
推
進
し
、
そ
う
し
た
使
命
を
自
覚
し
て
い

経団連は、「『新たな基幹産業の育成』に資
するベンチャー企業の創出・育成に向け
て」を取りまとめた。このなかでは、①大
企業・大学・VC・ベンチャー企業の連携
促進、②科学技術イノベーション政策との
連動、③大学をハブとしたベンチャー創
出・育成、④産学官一体となった地方にお
ける「起業」拠点の確立の推進、を提言し
ている。「ベンチャー・エコシステム」の
構築が日本再興の鍵となる。それに向けた
人材の好循環を進めるために、大企業の社
員こそ、一定期間ベンチャー企業と人材交
流することが重要だろう。 （根岸修史）

特許権などの知的財産が大学のアセットとして注目
されるなか、東京大学では、２００４年に産学連携本部
（現・産学協創推進本部）を発足させ、大学専属のVC
等も創設し、以来大学発ベンチャーの創出を強力に
推進してきた。一方、既存の主として大企業との連
携については現在、年間約１６００件の産学共同研究が
行われており、大学と企業との共同発明は３００件を
超える。しかし、残念ながらその多くは企業内で事
業化されず埋没したままである。こうした技術をカ
ーブアウトして事業化を検討することができるので
はないか。大学としても、研究成果が学術論文にと
どまるのではなく、イノベーションを創出するため
にはビジネスへのの

�

り
�

し
�

ろ
�

が出た「ショーケース
化」を図っていきたい。 （各務茂夫）
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る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
応
援
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

根
岸

出
雲
社
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
な
使
命
感
を

持
っ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
協
力
し
て
、
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
た
だ
、
大
企
業
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
を
失
っ
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
現
在
、
当
社
の
屋
台
骨

と
な
っ
て
い
る
事
業
は
、
開
発
か
ら
事
業
化
ま
で
二

〇
〜
三
〇
年
か
か
っ
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
当
時
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
だ
っ
た
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
大
企
業

で
あ
っ
て
も
、
三
年
以
内
に
成
果
を
出
せ
な
い
研
究

に
は
取
り
組
ま
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

髙
橋

大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
二
項
対
立
で

議
論
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
実
際
は
分
野
に
よ

っ
て
付
き
合
い
方
も
さ
ま
ざ
ま
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
あ
た
り
、
も
っ
と
丁
寧
に
分
析
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
た
め
に

企
業
は
何
が
で
き
る
か

髙
橋

こ
こ
で
少
し
当
社
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
は
、
大
学
・
研
究
機
関
、
省
庁
・
自
治

体
、
Ｖ
Ｃ
・
エ
ン
ジ
ェ
ル
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
行
っ
て
い
る
な
か
、
企
業

に
何
が
で
き
る
か
を
考
え
ま
し
た
。そ
の
結
果
、「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
・
創
出
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
し
て
、

�
ア
ー
リ
ー
／
ミ
ド
ル
ス
テ
ー
ジ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ

の
出
資
を
基
本
と
し
た
フ
ァ
ン
ド（K

D
D
I
O
pen

Innovation
F
und

）と
、
�
シ
ー
ド
／
ア
ー
リ
ー

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム

（K
D
D
I
∞
L
abo

）が
発
足
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｖ
Ｃ
は
、
自
社
の
既

存
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
を
求
め
過
ぎ
て
失
敗
し
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
教
訓

を
踏
ま
え
、「G

ive
F
irst

」
の
精
神
で
、
ま
ず
当

社
の
ア
セ
ッ
ト
を
提
供
し
、
シ
ナ
ジ
ー
は
後
か
ら
で

も
い
い
、
と
い
う
方
針
で
二
〇
一
一
年
に
始
め
た
の

が
、K

D
D
I
∞
L
abo

で
す
。

す
る
と
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
集
ま
っ
て
く

れ
ま
し
た
が
、
当
社
の
ア
セ
ッ
ト
だ
け
で
は
レ
バ
レ

ッ
ジ
が
か
か
り
づ
ら
い
企
業
も
あ
っ
た
の
で
、
趣
旨

に
共
感
し
て
く
だ
さ
る
大
企
業
に
参
加
し
て
い
た
だ

き
、
二
〇
一
五
年
か
ら
企
業
連
合
に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
昇
華
し
ま
し
た
。
現
在
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
は

三
一
社
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
「
卒
業
生
」
は
四
五
社
を

数
え
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
は
い
ず
れ
も
日
本
有
数
の
企
業

で
、「G

ive
F
irst

」
の
精
神
を
共
有
し
て
く
だ
さ

っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
例
え
ば
、
同
業
種
の

ラ
イ
バ
ル
企
業
が
共
同
で
一
つ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

を
支
援
す
る
と
い
っ
た
事
例
も
出
て
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
課
題
も
あ
り
ま
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
の
担
当
者
は
、
経
営
者
か
ら
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
せ
」「
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
ろ
」
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
ら
れ
て
い
る
人
が
ほ
と
ん
ど
で

す
。
そ
う
す
る
と
、
会
社
の
屋
台
骨
と
な
る
事
業
に

か
か
わ
る
人
た
ち
か
ら
ア
セ
ッ
ト
を
出
し
て
も
ら
う

必
要
が
あ
る
も
の
の
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
支
援
す

る
意
義
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
な
か
な
か
難
し

い
の
で
す
。
こ
の
よ
う
に
大
企
業
の
新
規
事
業
立
ち

上
げ
担
当
者
の
悩
み
は
共
通
し
て
お
り
、
そ
う
し
た

人
た
ち
の
意
見
交
換
の
場
と
し
て
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
機
能
し
て
い
る
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。

根
岸

新
規
事
業
の
種
を
探
索
す
る
ス
タ
ッ
フ
が
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
新
し
い
技
術
・
ア
イ
デ
ア
を
た

だ
紹
介
す
る
だ
け
で
は
、
事
業
現
場
は
な
か
な
か
本

気
に
な
り
ま
せ
ん
。
新
規
事
業
を
探
索
す
る
ス
タ
ッ

フ
に
は
、
自
分
自
身
が
興
味
の
あ
る
対
象
が
あ
っ
て

自
ら
手
を
挙
げ
る
よ
う
な
人
を
任
命
す
べ
き
で
し
ょ

う
。

秋
池

大
企
業
の
社
員
で
あ
っ
て
も
、
起
業
家
精
神

を
持
っ
た
人
材
は
必
ず
い
ま
す
。
米
国
な
ら
、
そ
う

い
う
人
材
は
転
職
し
て
い
く
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

日
本
の
場
合
、
企
業
の
な
か
に
残
っ
て
い
る
こ
と
が

多
い
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
材
を
活
用
し
て
、

新
規
事
業
の
種
を
探
索
し
て
も
ら
え
ば
、
大
企
業
と

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま

す
。

根
岸

米
国
の
優
秀
な
学
生
の
場
合
、
第
一
の
目
標

は
起
業
し
て
成
功
す
る
こ
と
、
次
が
政
府
機
関
の
中

枢
で
働
く
こ
と
、
三
番
目
が
大
企
業
に
就
職
す
る
こ

と
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
の
場
合
、
ほ
と
ん
ど
が

良
い
大
学
を
出
て
、
大
企
業
に
就
職
す
る
こ
と
を
人

生
の
目
標
に
し
て
い
ま
す
。
逆
に
考
え
れ
ば
、
日
本

の
大
企
業
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
人

を
含
め
て
、
相
当
数
の
優
秀
な
人
材
を
抱
え
て
い
る

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

各
務

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
観
点
か
ら
申

し
あ
げ
る
と
、
大
学
と
企
業
の
共
同
研
究
に
お
い
て

も
、
企
業
側
に
そ
の
研
究
成
果
を
事
業
化
に
結
び
付

け
る
ラ
イ
ト
パ
ー
ソ
ン（
適
切
な
人
材
）が
い
る
か
ど

う
か
が
鍵
に
な
る
こ
と
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。
研
究

者
が
事
業
構
想
ま
で
視
野
に
入
れ
て
共
同
研
究
を
行

う
、
ま
た
事
業
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
で
き
る
社
員
が
評

価
さ
れ
る
仕
組
み
が
企
業
の
な
か
に
あ
れ
ば
、
結
果

は
自
ず
と
違
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

資
金
・
知
や
技
術
・
人
材

が
好
循
環
す
る

「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」の

構
築
に
向
け
て

髙
橋

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
を
加
速
す
る
「
エ

コ
シ
ス
テ
ム
」
を
い
か
に
構
築
す
る
か
、
お
考
え
を

伺
い
ま
す
。
ま
ず
人
材
の
好
循
環
を
進
め
る
と
い
う

視
点
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
持
つ
人
材
の
ニ
ー
ズ

に
つ
い
て
、
出
雲
社
長
か
ら
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

人
材
交
流
を
制
度
化
す
る

出
雲

先
ほ
ど
根
岸
委
員
長
が
指
摘
さ
れ
た
と
お
り
、

日
本
で
は
優
秀
な
人
材
の
多
く
が
、
大
企
業
に
就
職

し
ま
す
の
で
、
大
企
業
は
人
材
の
宝
庫
だ
と
い
え
ま

す
。
大
企
業
の
経
営
者
は
、
そ
の
な
か
か
ら
ベ
ン
チ

ャ
ー
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
た
人
材
を
見
つ
け
て
、
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
さ
せ
る
、
こ
れ
が
一

つ
の
答
え
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

先
日
、
経
済
産
業
省
が
公
表
し
た
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
成
長
要
因
を
分
析
し
た
レ
ポ
ー
ト
に
よ

る
と
、
日
本
に
は
現
在
、
大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
が
約
一
八
〇
〇
社
あ
り
、
そ
の
約
半
数
ほ
ど
が
黒

字
経
営
で
、
経
営
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
こ
ろ
の

共
通
項
と
し
て
、
大
企
業
を
飛
び
出
し
て
き
た
優
秀

な
人
材
が
活
躍
し
て
い
る
こ
と
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

こ
れ
が
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。当

社
の
場
合
も
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
目
指
す
と
き
に
は
、

証
券
会
社
か
ら
素
晴
ら
し
い
人
材
を
得
ま
し
た
し
、

最
も
重
要
な
バ
イ
オ
燃
料
の
開
発
に
際
し
て
は
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
系
企
業
か
ら
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
招
い

た
こ
と
で
、
研
究
が
大
き
く
進
み
ま
し
た
。
日
本
社

地方創生の議論が進むなか、どの地方自
治体もベンチャー企業に関する取り組み
を積極的に行っている。しかし、これま
での工場誘致のような「雇用ありき」で
とらえると、芽が出るのに時間がかかる
ベンチャー企業に失望する地方自治体も
少なくない。地方が本気でベンチャー企
業育成に取り組むのであれば、根気強く
見守る覚悟が必要だ。日本のベンチャー
企業の課題として、エグジットの問題が
ある。IPOを目指すだけでなく、大企業
に売却して事業を成長させるという選択
肢にも光を当てるべきだ。 （秋池玲子）

ベンチャー企業の使命には、大企業が取
り組みにくい、成果が出るまで数十年か
かる研究開発を忍耐強く進めることや、
一定の規模感が出るまで時間のかかる事
業に取り組むことも含まれている。大企
業とともにベンチャー企業がオープンイ
ノベーションを推進していくためには、
ベンチャー企業の顕彰・評価を行ってい
くこと、ベンチャー企業が求める人材を
大企業が貸し出すような制度をつくるこ
とが必要である。そうしたなかで、日本
社会にベンチャーを応援する風土がさら
に醸成されていくだろう。 （出雲 充）
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会
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
が
高
ま
り
、「
人
材
の
宝
庫
で

あ
る
大
企
業
か
ら
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
移
る
人
材

が
増
え
れ
ば
成
長
は
加
速
す
る
」
と
い
う
の
が
、
私

が
強
く
信
じ
て
い
る
仮
説
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
顕
彰
、
評
価
す

る
仕
組
み
が
と
て
も
大
切
で
す
。
経
産
省
の
「
日
本

ベ
ン
チ
ャ
ー
大
賞
」
や
科
学
技
術
振
興
機
構
の
「
大

学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
表
彰
」
な
ど
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
を
支
え
た
大
企
業
も
一
緒
に
顕
彰
す
る
非
常
に
素

晴
ら
し
い
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

大
企
業
の
社
員
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
転
職
す
る

際
、
最
後
の
ハ
ー
ド
ル
は
家
族
の
反
対
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
一
旦
決
ま
り
か
け
た
話
が
、
家
族
の
反

対
で
ひ
っ
く
り
返
っ
た
と
い
う
話
は
、
よ
く
耳
に
し

ま
す
。
家
族
が
喜
ん
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
送
り
出

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
に
は
、
社
会
全
体
と
し
て

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
応
援
す
る
風
潮
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

当
社
の
場
合
も
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
取
材
や
日
本
ベ
ン
チ

ャ
ー
大
賞
受
賞
で
、
や
っ
と
信
用
し
て
も
ら
え
る
よ

う
に
な
っ
た
気
が
し
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
選

ぶ
こ
と
は
、
そ
ん
な
に
悪
い
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
で
は
な

い
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、
私
た
ち
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

自
身
が
示
さ
ね
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

根
岸

家
族
の
納
得
を
得
る
の
は
、
相
当
ハ
ー
ド
ル

が
高
そ
う
で
す
ね
。
社
会
全
体
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え

る
に
は
、
初
等
教
育
か
ら
取
り
組
む
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
は
素
晴
ら
し
い
と
い

う
こ
と
を
教
え
て
い
く
べ
き
で
す
。

一
方
、
大
企
業
の
立
場
と
し
て
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
欲
し
が
る
人
材
は
、
こ
ち
ら
も
残
っ
て
ほ
し

い
人
材
で
す
。
両
者
が
欲
し
が
っ
て
い
る
な
ら
、
両

者
が
満
足
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
よ
い
と
思
い

ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
出
向
し
て
ハ
ー
ド
な
経

験
を
積
ん
だ
社
員
を
、
将
来
の
幹
部
候
補
生
と
し
て

遇
す
る
の
も
一
案
で
す
。大
企
業
は
、生
産
・
販
売
・

開
発
と
分
業
制
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
経
営
者
育

成
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
小
さ
な
企
業
で
経
営
全
体

を
眺
め
る
経
験
が
あ
っ
た
方
が
よ
い
の
で
す
。
大
企

業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

出
雲

素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
だ
と
思
い
ま
す
。
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
は
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
ス
テ
ー
ジ
が
変

化
し
て
い
く
の
で
、
そ
の
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の
時
に

特
に
人
材
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
三
〜
五
年
間
、
大

企
業
か
ら
必
要
な
専
門
性
を
持
っ
た
社
員
に
来
て
も

ら
っ
て
、
課
題
が
解
決
し
た
ら
戻
っ
て
も
ら
う
。
大

企
業
側
は
、
戻
っ
て
き
た
社
員
を
幹
部
候
補
生
と
し

て
遇
す
る
と
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ッ
ク
が
あ
れ
ば
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
は
ま
す
ま
す
高
ま
り
ま
す
。

秋
池

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
潜
在
能
力
が
あ
っ
て
も
、

さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ま
な
け
れ
ば
、
そ
れ
は
開
花

し
ま
せ
ん
。
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
考
え
る
う
え

で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
活
用
す
る
こ
と
も
社
会
全

体
で
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
同
時
に
、
あ

る
程
度
経
験
を
積
ん
だ
シ
ニ
ア
人
材
を
活
用
す
る
こ

と
も
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
戦
略
と
し
て
重
要
に
な

っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

産
学
共
同
出
資
で

カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

成
功
さ
せ
た
い

各
務

大
企
業
に
入
社
後
、
必
ず
何
年
か
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
に
籍
を
置
く
こ
と
を
義
務
付
け
る
と
い
う
こ

と
を
制
度
化
し
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
か
つ
て
ピ

ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
、
終
身
雇
用
を
指
し
て
日

本
を
「organized

im
m
obility

（
組
織
立
っ
て
モ

ビ
リ
テ
ィ
ー
の
な
い
社
会
）」
と
呼
び
ま
し
た
。
米

国
を
見
れ
ば
一
目
瞭
然
で
す
が
、
人
の
移
動
こ
そ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
根
幹
で
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に

な
い
経
営
資
源
が
、
大
企
業
か
ら
期
間
限
定
で
あ
っ

て
も
導
入
で
き
る
制
度
は
、
わ
が
国
の
雇
用
シ
ス
テ

ム
を
前
提
に
す
れ
ば
、
理
に
か
な
っ
て
い
る
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

人
材
に
関
し
て
は
、
東
京
大
学
で
も
、
文
部
科
学

省
の
支
援
で
Ｅ
Ｄ
Ｇ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム（E

nhancing

D
evelopm

ent
of
G
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E
ntrepreneur

P
ro-

gram
：

グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
育
成
促

進
事
業
）と
い
う
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。
基

本
的
に
は
大
学
の
ポ
ス
ド
ク
研
究
者
や
博
士
課
程
の

学
生
に
対
し
て
事
業
化
の
イ�

ロ�

ハ�

を
教
育
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
な
の
で
す
が
、
大
企
業
で
事
業
開
発
を
担
当

す
る
若
手
社
員
に
対
し
て
、
大
学
の
リ
ア
ル
な
研
究

シ
ー
ズ
を
見
せ
て
、
事
業
化
し
て
も
ら
う
と
い
う
よ

う
な
こ
と
も
や
っ
て
い
ま
す
。
か
な
り
大
き
な
企
業

か
ら
、
優
秀
な
若
い
社
員
が
来
て
く
れ
ま
す
。

技
術
に
関
し
て
は
、
大
企
業
の
な
か
に
は
コ
ア
な

技
術
で
は
な
い
た
め
に
埋
も
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
も

の
が
結
構
あ
り
ま
す
。
大
企
業
は
、
そ
う
し
た
ノ
ン

コ
ア
だ
が
社
会
的
価
値
が
あ
る
技
術
や
事
業
可
能
性

が
大
き
い
技
術
に
つ
い
て
、
そ
の
開
発
者
を
社
外
の

別
組
織
と
し
て
独
立
さ
せ
る
こ
と（
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
）

を
検
討
す
べ
き
で
す
。
欧
米
で
は
、
か
な
り
盛
ん
に

行
わ
れ
て
お
り
、
例
え
ば
、
オ
ラ
ン
ダ
の
フ
ィ
リ
ッ

プ
ス
社
は
、
事
業
を
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
シ
フ
ト

し
た
際
、
ノ
ン
コ
ア
と
な
る
技
術
を
、
人
材
と
一
定

の
資
金
と
と
も
に
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
し
、
い
く
つ
も
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
が
誕
生
し
ま
し
た
。
一
企
業
の
な
か
で

は
ノ
ン
コ
ア
な
技
術
で
日
の
目
を
見
な
か
っ
た
も
の

が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て
事
業
化
が
進
み
、
社

会
全
体
に
価
値
を
生
み
出
し
ま
す
。

企
業
と
大
学
と
の
共
同
研
究
の
成
果
は
多
く
の
場

合
、
自
社
で
の
事
業
化
や
ス
ピ
ン
オ
フ
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
設
立
等
が
行
わ
れ
ず
埋
没
し
て
い
ま
す
。
東
京
大

学
も
投
資
事
業
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
の
で
、

企
業
と
共
同
出
資
し
て
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
成
功
例
を
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
推
進
す
る
た
め
に
も
、
経
団
連
と
東
大
と
の
新
た

な
試
み
の
一
つ
で
あ
る
「
東
大
・
経
団
連
ベ
ン
チ
ャ

ー
育
成
会
議
」
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
で
の
議

論
が
全
国
の
大
学
に
も
展
開
し
て
い
く
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

髙
橋

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
に
向
け

た
大
企
業
か
ら
の
投
資
拡
大
と
い
う
視
点
で
、
根
岸

委
員
長
よ
り
ご
意
見
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

素
材
・
化
学
分
野
に
特
化
し
た

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
設
立

根
岸

こ
れ
だ
け
変
化
と
競
争
の
激
し
い
時
代
に
、

ど
の
企
業
も
、
自
前
の
技
術
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
い

て
は
、
成
長
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
活
路
を
見
い
だ

そ
う
と
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
、
住
宅
と
化
学
と
い
う
二
つ
の
事
業
の
柱

を
持
っ
て
い
ま
す
。
住
宅
事
業
で
は
、
例
え
ば
太
陽

光
で
発
電
し
、
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（H

om
e
E
nergy

M
an-

agem
ent

System
：

ヘ
ム
ス
）で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
、
余
っ
た
電
気
は
蓄
電
池
に
貯
め
て
お
く
と
い
う

具
合
に
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
っ
て
住
環
境
そ
の
も

の
を
変
え
て
し
ま
う
レ
ベ
ル
ま
で
技
術
革
新
が
進
ん

で
い
ま
す
の
で
、
住
宅
メ
ー
カ
ー
単
独
で
は
対
応
し

き
れ
ま
せ
ん
。

ま
た
、化
学
事
業
で
は
、他
の
産
業
に
比
べ
て
「
足

の
長
い
」
研
究
が
必
要
で
、
一
つ
の
素
材
を
製
品
化

す
る
た
め
に
二
〇
年
、
三
〇
年
か
か
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
こ
で
、
化
学
素
材
メ
ー
カ
ー
七
社
と
産
業

革
新
機
構
が
共
同
出
資
し
て
、
素
材
・
化
学
分
野
に

特
化
し
た
Ｖ
Ｃ
、「
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
マ
テ
リ
ア
ル
ズ

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
」
を
設
立
し
ま
し
た
。
素
材
・

化
学
に
取
り
組
む
大
学
、
大
企
業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
間
で
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
こ
と
で
、

優
秀
な
技
術
・
技
術
者
を
発
掘
し
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ー

だ
け
で
な
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
が
持
つ
「
空
き
リ

ソ
ー
ス
」
を
提
供
し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
創
出
・

育
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

髙
橋

秋
池
さ
ん
、
地
方
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
観

点
か
ら
、
国
家
戦
略
特
区
の
取
り
組
み
な
ど
、
コ
メ

ン
ト
を
お
願
い
し
ま
す
。

地
方
は「
国
家
戦
略
特
区
」を

活
か
せ
る
か

秋
池

地
方
経
済
は
現
在
、
ど
こ
も
厳
し
い
状
況
に

あ
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
も
、
企
業
誘
致
で
も
、

KDDIは、企業によるスタートアップ支援
として、①アーリー／ミドルステージのベ
ンチャーへの出資を基本としたファンド
（KDDI Open Innovation Fund）と、
②シード／アーリーベンチャーのアクセラ
レーションプログラム（KDDI ∞ Labo）を、
２０１１年に発足させた。後者においては、こ
れまでのコーポレートVCの失敗を踏まえ、
「Give First」の精神で、３１社のパートナ
ー企業が自社のアセットをベンチャー企業
に提供している。昨年からは地方自治体と
も連携し、地方の起業家への支援も展開し
ている。 （髙橋 誠）
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観
光
振
興
で
も
、
何
で
も
取
り
組
み
た
い
と
い
う
の

が
正
直
な
気
持
ち
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
、

現
政
権
に
よ
る
成
長
戦
略
の
柱
の
一
つ
と
し
て
国
家

戦
略
特
区
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。
な
か
で
も
福
岡
市

は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
創
業
・
雇
用
創
出
特
区
」
と
し
て
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
積
極

的
に
支
援
し
て
い
ま
す
。

国
家
戦
略
特
区
の
特
長
は
、
自
由
な
経
済
活
動
の

妨
げ
と
な
る
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
が
緩
和
さ
れ

て
い
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
福
岡
市
で
は
創
業
五

年
目
ま
で
の
企
業
を
対
象
と
し
た
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
法
人
減
税
」
や
、
法
人
設
立
手
続
き
の
簡
素
化
・

迅
速
化
、
外
国
人
起
業
家
の
在
留
資
格
基
準
を
緩
和

す
る
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ビ
ザ
」
な
ど
の
取
り
組
み

が
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
国
家
戦
略
特
区
の
成

果
は
、
も
う
少
し
時
間
が
た
た
な
い
と
見
え
て
こ
な

い
と
思
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
つ
い
て
も
、

す
ぐ
に
成
果
を
求
め
る
の
で
は
な
く
、
長
い
目
で
見

守
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

各
務

地
方
の
大
学
で
は
、
地
域
活
性
化
を
専
門
と

す
る
学
部
が
新
設
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
地

方
銀
行
や
信
用
金
庫
が
資
金
の
出
し
手
と
し
て
役
割

を
果
た
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創

出
に
向
け
た
人
材
や
資
金
な
ど
が
整
い
つ
つ
あ
る
地

域
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
人
工
合
成
ク
モ
糸
素
材
の
事

業
化
に
取
り
組
む
山
形
県
鶴
岡
市
のSpiber

社
の

よ
う
に
、
地
域
を
基
盤
と
す
る
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
地
域
で
創
業
す
れ
ば
、

そ
の
地
域
を
挙
げ
て
応
援
し
て
も
ら
え
る
の
で
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
に
と
っ
て
チ
ャ
ン
ス
は
大
い
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。

髙
橋

髙
島
宗
一
郎
福
岡
市
長
に
は
、先
日
、起
業
・

中
堅
企
業
活
性
化
委
員
会
で
講
演
を
し
て
い
た
だ
き
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
首
長
を
支

援
し
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

政
府
・
産
業
界
が

一
丸
と
な
っ
て

進
め
る
べ
き
取
り
組
み

髙
橋

最
後
に
、
こ
れ
ま
で
の
議
論
を
踏
ま
え
、
政

府
へ
の
要
望
、
産
業
界
と
し
て
必
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン

に
つ
い
て
、
自
由
に
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

大
学
を
ハ
ブ
と
し
た

産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
を

根
岸

地
方
に
お
け
る
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成
が
な

か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
の
は
、
自
治
体
側
が
「
雇

用
あ
り
き
」
の
企
業
誘
致
が
目
的
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
い
る
た
め
で
す
。
歴
史
的
に
見
る
と
、
日
本
の
産

業
ク
ラ
ス
タ
ー
は
、
い
わ
ゆ
る
「
城
下
町
」
的
な
、

大
企
業
を
頂
点
と
し
た
タ
テ
系
列
の
産
業
集
約
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ど
は
、

大
学
が
中
核
と
な
っ
て
先
端
技
術
や
人
材
、
資
金

が
集
ま
る
、
と
い
う
か
た
ち
で
つ
く
ら
れ
て
い
き
ま

す
。

こ
の
よ
う
に
日
本
に
も
、
タ
テ
で
は
な
く
ヨ
コ
の

産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
ド
イ
ツ

が
推
進
す
る
「
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４.０
」
も
、
地
域
の

ク
ラ
ス
タ
ー
で
あ
る
か
ら
こ
そ
可
能
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。
日
本
も
大
学
を
ハ
ブ
と
し
て
、
医
療
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
、
農
業
、
水
な
ど
、
何
か
一
つ
の
テ
ー
マ
で

拠
点
づ
く
り
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
政
府

は
、
そ
の
た
め
に
企
業
を
後
押
し
す
る
よ
う
な
政
策

を
一
層
推
進
し
て
い
く
べ
き
で
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
応
援
す
る

風
土
づ
く
り
に
向
け
て

出
雲

政
府
に
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
顕

彰
事
業
を
引
き
続
き
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
を
続
け
る
こ
と
で
、
日
本
社
会
の
な
か
で
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
を
応
援
す
る
風
土
が
醸
成
さ
れ
て
い
く

と
期
待
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
根
岸
委
員
長
か
ら
、

大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
を
人
材
が
交
流
で
き

る
仕
組
み
に
つ
い
て
ご
示
唆
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私

た
ち
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て
も
、
そ
う
し
た
事
例

が
も
っ
と
つ
く
れ
る
よ
う
、
努
力
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
、
大
学
、

大
企
業
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
者

に
伝
わ
れ
ば
、
五
年
、
一
〇
年
後
に
は
そ
れ
が
当
た

り
前
に
な
り
ま
す
。

研
究
成
果
の「
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
化
」が

必
要

各
務

大
企
業
の
社
員
が
一
定
期
間
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
に
身
を
置
く
制
度
は
、
私
も
大
賛
成
で
す
。
あ
る

意
味
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
よ
う
な
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。
大
企
業
の
な
か
で
は
な
か
な
か
経
験
で
き

な
い
、
修
羅
場
、
土
壇
場
、
正
念
場
が
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
に
は
必
ず
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、
日
本
の
大
学
に
も
他
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

先
進
国
同
様
に
た
く
さ
ん
の
研
究
成
果
が
あ
り
、
特

に
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
で
は
、
世
界
で
も
優
れ
た
研

究
ア
セ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、
日
本
に
は
、
学
術
研

究
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
付
け
る
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
が

欠
け
て
い
ま
す
。

米
国
の
大
学
で
は
、
理
工
学
部
の
研
究
論
文
か
ら
、

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
大
学
院
生
が
わ
か
り
や
す
い

ビ
ジ
ネ
ス
の
言
葉
で
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
を
作
成
す
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
、
大
変
稚
拙
な
プ
ラ
ン
で
あ
っ

て
も
、
企
業
の
目
に
触
れ
る
こ
と
で
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
さ
れ
、
そ
こ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
が
回
っ
て
い
き
ま
す
。
日
本
で
も
こ
の
よ
う
な

「
研
究
成
果
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
化
」
が
必
要
で
あ
り
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
な
か
で
大
学
が
果
た

す
べ
き
役
割
の
一
つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

事
例
と
知
見
を

蓄
積
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

秋
池

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
育
成
も
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
、
ず
い
ぶ
ん
前
か
ら
そ
の
意
義
が
提

唱
さ
れ
な
が
ら
、
な
か
な
か
成
功
事
例
が
積
み
重
な

っ
て
い
か
な
い
の
が
実
情
で
す
。
そ
の
理
由
の
一
つ

と
し
て
、
対
象
を
ど
う
定
義
す
る
か
、
線
引
き
が
難

し
い
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
企
業

と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
組
ん
だ
場
合
、
そ
の
利
益
配

分
を
め
ぐ
る
理
屈
が
つ
く
り
に
く
い
た
め
、
そ
れ
が

障
害
と
な
っ
て
発
展
し
な
い
事
例
が
い
く
つ
も
あ
り

ま
す
。
少
し
視
点
を
変
え
て
み
る
と
、
二
〇
〇
四
年

の
産
業
再
生
機
構
の
創
設
を
契
機
に
一
挙
に
事
業
再

生
に
か
か
わ
る
案
件
処
理
が
進
ん
だ
の
は
、
債
権
放

棄
に
関
す
る
事
例
を
積
み
重
ね
て
い
く
な
か
で
、
落

と
し
ど
こ
ろ
が
同
機
構
や
金
融
機
関
に
蓄
積
さ
れ
た

た
め
で
す
。

そ
う
考
え
る
と
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
、

失
敗
例
も
含
め
た
具
体
的
な
事
例
や
そ
こ
か
ら
得
ら

れ
た
知
見
を
、
ど
こ
か
に
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
で
、

例
え
ば
利
益
配
分
に
つ
い
て
も
落
と
し
ど
こ
ろ
が
見

え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
せ
っ
か
く

事
業
化
し
か
け
て
も
、
契
約
書
の
作
成
な
ど
の
最
終

段
階
で
頓
挫
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
具
体
的
な
事

例
・
知
見
の
蓄
積
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

髙
橋

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
、
大
学
、
地
方
創
生
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
観
点
か
ら
、
大
企
業
へ
の
要
望
を
伺
う

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
経
団
連
は
、
提
言
に
基

づ
い
て
東
京
大
学
と
の
連
携
、
地
方
自
治
体
と
の
連

携
な
ど
、
具
体
的
な
取
り
組
み
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。
本
日
の
議
論
が
、
今
後
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

創
出
・
育
成
に
つ
な
が
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
二
〇
一
六
年
四
月
十
四
日

経
団
連
会
館
に
て
）
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